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MOKYKLU SAVES VERTINIMAS:
PROCESAS IR DUOMENY PANAUDOJIMAS

Lietuvos Svietimo sistemai integruojantis | Europos Svietimo erdve, labai svarbi
tampa $vietimo kokybé. Svietimo priezidra ir inspektavimas nuosekliai
transformuojasi j mokyklos saves ir iSorinio vertinimo sistema. Dar 1998
metais Svietimo ir mokslo ministerija $vietimo kokybe paskelbé vienu i$ $vietimo
reformos prioritety. Esminis Lietuvos Svietimo reformos bruozZas yra pakitusi
Svietimo kokybés samprata ir poZymiai, kuriais remiantis nustatomas
kokybés lygis. Mokyklos lygmeniu tai virsta ugdymo kokybés laidavimu (Bitinas,
2000). Jis nejmanomas be nuolatinio vertinimo ir jsivertinimo. Vertinimu
numatoma galimybé struktariSkai apzvelgti veiklg, uztikrinti griztamajj ry$j
lemiancig bei apibendrinancia jtaka ir pasiekti priimtinus reikalavimus (standartus),
garantuoja mokyklos veiklos tobulinimg, geresnés ugdymo kokybés skatinima.
Mokyklos saves vertinime naudojamy tyrimo instrumenty koncepcijoje (2009)
teigiama, kad Lietuvoje mokyklos saves vertinimo pradmenys jau yra sukurti.
Siuolaikinio vertinimo, taigi ir saves vertinimo (jsivertinimo, vidaus audito) idéjos
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklas pasieké 1999 metais.

Remiantis Skotijos mokykly saves vertinimo modeliu ,How good is our School?*
2001 metais buvo iSleistas leidinys ,Vidaus audito metodikos projektas®. Kartu tai
buvo pirmas zingsnis bandant sukurti visuotine mokyklos saves vertinimo sistema,
kai atsakomybé uz informacijos apie mokykloje vykstanciy procesy kokybe
rinkima ir panaudojima susiejama ne tik su Svietimo prieZidrg vykdanciomis
institucijomis, bet ir su kiekvienos mokyklos bendruomenés atsakomybe bei
atskaitomybe visuomenei, atliepiant pasaulines Svietimo kokybés valdymo
srityje praktikas.

Analizuojant saves vertinimo procesus, vykstancius bendrojo lavinimo mokyklose,
pastebimas daznai nesgmoningas blaskymasis tarp daugybés jvairiy vadybos
koncepcijy. Saves vertinimas yra puikus pavyzdys to, kai i§ duomeny kuriamos
naujos prasmeés. Ziniy vadybos kontekste, ypa¢ jg analizuojant i$ saves vertinimo
pozicijy, yra svarbds penki veiksniai, t. y. penki zinotini dalykai:

e kokia informacija yra reikalinga (Zinoti ,,ka"“).

¢ kaip informacija reikia panaudoti (Zinoti ,,kaip*).

e kodél konkreti informacija yra reikalinga (Zinoti ,,kodél*).

e kur galima rasti informacijg konkreCiam tikslui (Zinoti ,,kur®).

e kada konkreti informacija yra reikalinga (Zinoti ,,kada“).

Atsakant j Siuos klausimus, galima teigti, kad:

e mokykly bendruomenés yra susipazinusios su jsivertinimo metodika, iSmoko
organizuoti ir vykdyti saves vertinimo proceddras, taciau susiduria su sunku-
mais, kai reikia analizuoti duomenis, juos interpretuoti ir pritaikyti praktikoje;

e organizuojant saves vertinimo procesg mokykly bendruomenéms sudétinga
kurti iliustracijas, t. y. susitarimus dél tam tikro rodiklio auk&ciausios kokybés;

e Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose vykdomas saves vertinimas teigiamai
veiké mokykly bendruomeniy pokycius;

e saves vertinimas padeda ugdytis asmenines kompetencijas, atsiranda dau-
giau galimybiy tarpusavio bendradarbiavimui;

e saves vertinimo sékmeé daznai priklauso nuo jo prasmeés suvokimo;

e saves vertinimo procesas Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose pamazu
tampa sudétine mokyklos veiklos ir ypa€ vadybos dalimi.
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METODINIAI IR JURIDINIAI SAVES VERTINIMO PAGRINDINIAI SALTINIAI

Saves vertinimo metodika pradéta taikyti 2002 metais,
tiesa, i$ pradziy tik eksperimente dalyvavusiose mokyklose,
0 nuo 2004-2005 mokslo mety pradzios — tapo privaloma
visose bendrojo lavinimo mokyklose. Tuo paciu metu
pedagogams buvo pateiktos pirmosios rekomendacijos,
refleksijos, tyrimy jzvalgos, placiai apraSytos tiek paciy
mokykly, dalyvavusiy metodikos i8bandymo projekte
(Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika. |-l
dalys, 2002), tiek ir vélesnése refleksijose (Bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito metodika. IlI-IV dalys, 2004—-2007),
taippatmetodiniuoseirmoksliniuoseleidiniuose, straipsniuose
ir tyrimuose (Piliponyté, 2005; Bal€itnas, Valuckiené, 2006;
Bal&itnas, Blinstrubas, 2006; Navickaité, Vaicekauskiené,
2006; Kalvaitis, 2007; Blinstrubas, Mazrimiené, Jankuviené,
2007; Mokyklos darbo kokybés vadyba, 2007; Blinstrubas,
Bal¢iGnas, Valuckiené, 2008 ir kt.). 2005 m. Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiros iniciatyva pradétas vykdyti
projektas ,Kaip mums sekasi“ Iémé naujosios metodikos
redakcijos ,,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
tvarkos apraso” (Zin., 2007, Nr. 82-3372) atsiradima ir

po mety pedagogy bendruomenei pristatytas naujgsias
Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito rekomendacijas
(2008). Naujosios redakcijos kdrimo poreikj Iémé kintantis
ugdymo turinio procesas, mokiniy pasiekimy vertinimo
sampratos kaita, mokymo ir mokymosi paradigmy kaita,
akcentuojant kiekvienos pamokos kokybe.

2009 m. sausio 16 d. (Zin., 2009, Nr. 10-376) ir 2009 m.
kovo 30 d. (Zin., 2009, Nr. 40-1517) Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakymais saves vertinimas
tapo rekomendacinio pobiddzZio. Pastebétina, kad
didZioji dalis Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly tese
saves vertinimo procesus. Nacionalinés mokykly vertinimo
agentiros duomenimis, 2008—-2009 m. m. 1 115 is 1 415
Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly tesé pradéta
saves vertinimo procesa, dauguma jy naudojosi 2002 m.
Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika arba
2007 m. Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos
aprasu.

MOKYKLOS SAVES VERTINIMO PRASME IR KAITOS POREIKIS

Mokyklos saves vertinimas taikomas pakankamai
sudétingam uzdaviniui spresti — pakeisti mokyklos
bendruomenés pozidrj | mokyklos valdyma. Pats mokyklos
savesvertinimasbuvopristatomaskaipreiskinys, padedantis
mokyklai nuolat jsivertinant garantuoti ugdymo kokybe ir
profesionaluma. Be to, Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus
audito metodikoje (2002) pazymima, kad:
e pedagogai, bidami savo mokyklos vertinimo dalyviais,
gerai zino tikrg visy mokyklos veiklos sri€iy bukle;
e mokyklos saves vertinimo procesas sustiprina mokyklos
bendruomenés nariy tapatumo jausma, atsakomybe uz
visos mokyklos veikla.

|vertinant mokyklos darbuotojy kompetencija, numatomos
profesinio tobulinimosi kryptys; mokyklos bendruomené turi
galimybe priimti sprendimus ir numatyti mokyklos plétra.
Mokyklos saves vertinimo procesas padeda aiskiau apibrézti
darbuotojy funkcijas ir atsiskaitomumo tvarkg; sudaro
salygas atsiskleisti darbuotojy kirybiniams gebéjimams.

Taigi, mokyklos saves vertinimu siekiama issiaiskinti
mokyklos pasiekimus ir trakumus, nustatyti mokyklos
plétros prioritetus, fiksuoti pazZangiosios patirties
pavyzdzZius ir juos skleisti mokykloje. Bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito metodikoje (2002) teigiama, kad
siekdama 8iy uZdaviniy mokykla turéty motyvuoti ir jtikinti
mokyklos bendruomene bei partnerius dalyvauti atliekant
mokyklos saves vertinima, iSsiaiskinti laiméjimy ar nesékmiy,
priezastis, organizuoti mokytojy mokymasi vertinti mokykla,
isivertintisavodarba, iSsikeltitolesnés plétros tikslusir parengti
strateginj mokyklos plang bei metine veiklos programa,
numatyti reikiamus iSteklius, sisteminti pazangiosios patirties
pavyzdzius ir apgalvoti jy sklaidos programa.

Kaip teigia B. Fidler (2006), atliekant mokyklos saves
vertinimg privalu uzduoti Siuos klausimus: Kaip mums
sekasi? Kaip siekiame strateginiame mokyklos plane
iSsikelty tiksly? IS kur mes apie tai Zinome? Kq mums
atskleidzia mokyklos veiklos rodikliy taikymas? Kurias
mokyklos veiklos sritis reikéty tobulinti? Ka darysime
toliau? Kaip panaudosime mokyklos saves vertinimo
rezultatus planuodami mokyklos plétra?

Saves vertinimo procesas struktariSkai skaidomas | penkis
etapus:
e pasirengimas,
Lplatusis® saves vertinimas,
e pasirinktos srities (sriCiy) analize,
e atsiskaitymas ir informavimas,
e planavimas.
Kiekvieng etapg sudaro keletas zingsniy.

Poreikj i$ dalies keisti metodikg paskatino tam tikry l0kes€iy
nepateisinimas bei kai kuriose bendrojo lavinimo mokyklose
kilusi sumaistis rengiant strateginius dokumentus, priimant
sprendimus dél ugdymo kokybés tobulinimo. Kaip pazymi
J. Navickaité ir V. Vaicekauskiené (2006), Bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito metodika pagrjsta nuostata, kad
gana paprasta pamatuoti indélj | mokykla (iSteklius) ir
mokyklos veiklos rezultatus, tadiau sunku gauti informacijg
apie procesus, kurie indélj pavercia rezultatais ir lemia jy
kokybe. Mat Siuos procesinius aspektus geriausiai zino
ju dalyviai — mokykly bendruomenés. Sis Zinojimas yra
numanomas, vidinis, néra iSreikStas tiesiogiai. Norint juo
pasinaudoti, reikia rasti iSraiSkos buda. Tai padaryti padeda
saves vertinimo metodika, pateikianti mokyklos veiklos
matymo ir analizavimo sistema.
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Pirmosios ir antrosios metodikos redakcijy palyginimas

Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika

Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos

(2002 m.) aprasas (2007 m.)
7 sritys S sritys
32 rodikliai 22 temos

88 pagalbiniai rodikliai

67 veiklos rodikliai

lliustracijos (kokybés standarto aprasas)

Rodikliy paaiskinimas

5 lygiy vertinimo skalé

5 lygiy vertinimo skalé

Siekiama intensyviai matuoti ir fiksuoti rezultatus

Siekiama reflektuoti mokykloje vykstancias veiklas, nuodu-
gniau iesSkant situacijos priezasciy, jas analizuoti ir vertinti

Ganétinai grieZtai reglamentuotas saves vertinimo mastas,
tempas (mokykla turi jsivertinti visas sritis per trejus metus;
vykdymas privalomas)

Akcentuojamas nuolatinis, nenutrikstamas, duomenimis
gristas reflektavimo procesas (mokykla turi teise analizuoti
vieng jai aktualig problemg neribodama laiko)

Visuotinumo principas matuojant visas veiklas

Vertinimas, sudarantis galimybes tobulinti konkrecias sritis
ir veiklas pacios bendruomenés pastangomis, remiantis
saves vertinimo rezultatais

Kokybés vadybos modelio bruozai

Besimokanciosios organizacijos modelio bruozai

Be to, Nacionalinei mokykly vertinimo agentdrai glaudziai
bendradarbiaujant su mokyklomis bei sistemingai vykdant
mokykly veiklos kokybés iSorinj vertinima, buvo nustatyta,
kad daliai mokykly bendruomeniy saves vertinimo
metodika per daug sudétinga, jos procesas neretai
apkrauna mokytojus papildomu darbu, kurio rezultatais
abejoja ne tik patys pedagogai, bet ir visuomené, be
to, gautais duomenimis ir iSvadomis nepasinaudojama
mokyklos veiklai tobulinti.

Tyrimy rezultatai (Prakapas, Targamadzé, 2008) rodo,
kad Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodikoje
numatytas sékmes kriterijus — mokyklos tobuléjimas
ir ugdymo kokybés sékmés laidavimas buvo
uztikrinamas iS dalies. Kokybinés raidos procesas,
skatinantis iSsikelti tolesnés plétros tikslus bei parengti

strateginj mokyklos plang ir metine veiklos programa,
sunkiai jmanomas, nes:

e skiriama nepakankamai laiko mokymuisi, tarpusavio
refleksijoms ir pan., nepakankamai aiskiai ir adekvaciai
suvokiama saves vertinimo prasmé (skiriama per mazai
démesio pasirengimo etapui);

e organizuojama tiriamoiji veikla ,dél tyrimo“ nesant aiskiy,
susitarimuy, t. y. pavirSutiniSskai bandoma atsakyti j klau-
simg ,kaip mums sekasi?” (pavirSutiniSkai atliekama
pasirinktos srities analizé);

e stokojama vadybiniy kompetencijy planuoti veiklg re-
miantis situacijos analize (dermés tarp atsiskaitymo,
informavimo ir planavimo stoka).

Taip pat neigiamg poveikj s€kmingai veiklai daré direktyvus
ir visa kontroliuojantis vadovavimas, grindZziamas vertikaliais
tarpusavio santykiais; ribotas strateginis mastymas ir
kokybiniy procesy ugdymo institucijose formalizavimas.

MOKYKLOS SAVES VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Kaip jau minéta, pastaruoju metu analizuojant saves
vertinimo  bendrojo  lavinimo  mokyklose  procesus
pabréZiamos dvi vyraujanc¢ios vadybos koncepcijos —

kokybés vadyba ir besimokancioji organizacija. Abiem
atvejais svarbus yra esamos biklés objektyvus vertinimas
kaip prielaida ir toliau tobulinti veikla.

Kokybés vadybos ir besimokanéiosios organizacijos koncepcijy palyginimas
(pagal Blinstrubg, BalCitng ir Valuckiene, 2008)

Vertinimo komponentai

Kokybés vadybos aspektas

Besimokanciosios organizacijos as-
pektas

Vertinimo tikslas

Organizacijos vadybos tobulinimas, at-
skaitomybé, veiklos planavimas ir strate-
giju numatymas

Organizacijos tobuléjimas mokymosidéka,
susitarimas dél bendry siekiy, bendradar-
biavimo ir diskusinés aplinkos kdrimas

Vertinimo organizavimas

Duomenis renka ir vertina kvalifikuoti spe-
cialistai, optimaliai jtraukdami bendruome-

ne

Vertinimo iniciatyva priklauso bendruome-
nei

Vertinimo metodas

Kokybés komponentai matuojami ir duo-
menys analizuojami politikos analizés me-
todais

Situacija vertinama remiantis patirtimi, tai-
kant situacijy analizés ir sprendimy priémi-
mo metodus, jvairius mastymo modelius

Vertinimo dokumentavimas

Grieztai apibréztas, gausus, privalomas

Neapibréztas, minimalus, neprivalomas
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Vertinimo kokybés kriterijus

Objektyvumas, nauda priimant sprendi-
mus. Reikalavimai apibréziami vertinimo
kokybés standartais

Susitarimas, naujos zinios, néra aiskiai
apibrézty reikalavimy, dazniau orientuoja-
masi | konstruktyvizmo tradicijg

Vertinimo rezultatas

Specialisty suformuluoti sidlymai vadybi-
ninkams dél veiklos tobulinimo; darbuo-
tojy atsakomybés uz veiklos rezultatus
didinimas

Darbuotojy asmeniniy siekiy ir organizaci-
jos siekiy suderinimas, profesinés kvalifi-
kacijos tobulinimas

Vertinimo motyvacija

UZmokestis uz darbg ir kiti motyvacijg
skatinantys veiksniai

Tobuléjimas, saviraiSka ir kiti motyvacijg
skatinantys veiksniai

Kokybés vadybos koncepcijoje, Zvelgiant i§ mokyklos
perspektyvos, anot M. Mukhopadhyay (2005), vertinimo
metu iSrySkéja jvertinimo parametry iSskyrimas, jvertinimo

kriterijy parinkimas, vertinamujy identifikavimas, kiekybinés
arbalir kokybinés analizés parinkimas ir jvertinimo duomeny
naudojimas.

Vizija, misija, tikslai

1
! 1
1
i Mokymas !
1
i i
1
i Finansai Personalas !
| :
' Ugdymo :
! institucija - :
! Jungtys ir saveikos Infrastruktdra !
[}
! / :
! 1
: 1
! Mokiniy Taisyklés ir |
X aptarnavimas proceduros I
[}
! 1
: [}

Direktoriaus meistriSkumas
arba vadovaujantis personalas

1 pav. Ugdymo institucijos sisteminiai rysiai (pagal Mukhopadhyay, 2005)

derinys, savitais saitais susijes su jvairiomis mikro-, mezo- ir
makrosistemomis — lieka neaiskus ir nepazinus. Proceso
neaiskuma didina ir asmeninis veiksnys — atsizvelgiant
| esamus norus ir galimybes.

Minéty parametry ar komponenty tarpusavio sgveika
tiesiogiai susijusi su ugdymo institucijoje vykstanciu procesu,
kai, anot kai kuriy autoriy, yra aiSkus tik indélis ir galutinis
rezultatas, o pats procesas — daugelio tarpusavio sgveiky

taip

A

Galiu ir noriu
(novatorius)

Galiu, bet nenoriu
(véluojantysis)

GALIU
Negaliu ir nenoriu | Negaliu, bet noriu
(véluojantysis) (prisitaikantysis)
ne P> taip
NORIU

2 pav. Nory ir galimybiy santykis (pagal M. Mukhopadhyay, 2005)
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Tuo tarpu besimokanciosios organizacijos koncepcijoje,
anot B. Simonaitienés (2003), nuolat apmastoma jgyta
patirtis ir veiklos perspektyvos, gauti duomenys
apibendrinami ir suprantamai perduodami visiems
organizacijos nariams, kad bdty priimti reikSmingi
sprendimai ir pasiekti organizacijos esminiai tikslai.
Per besimokanciosios organizacijos charakteristikas —
sisteminj mokyma(si), asmeninius gebéjimus, mastymo
modelius, bendrg vizijg ir grupinj mokymasi — pabréziamas
skatinimas mokytis, mokymosi gebéjimy ugdymas,
tinkamas mokymosi tempas, nuolatinis savo patirties
tyrimas, Zziniy turtinimas, ziniy ir informacijos sklaida
organizacijoje, mokymosi organizacijoje lygiai, pokyciai

organizacijoje (veiklos, tarpusavio santykiy), mokymasis —
kaip pagrindiné organizacijos kultiros vertybé. Taigi, kaip
pazymi A. Blinstrubas, S. Bal€iGnas ir J. Valuckiené (2008)
saves vertinimas yra neatskiriama besimokanciosios
organizacijos kdarimo ir funkcionavimo dalis.

Be abejo, Siuolaikinis konstruojamasis vertinimas (ir
iSorinis, ir saves vertinimas) yra priemoné mokyklos
veiklai tobulinti. ISorés ir Nacionalinés mokykly vertinimo
agentiros rekomenduojamas saves vertinimas grindZia-
mas tais paciais rodikliais ir abi Sios vertinimo formos
sudaro dualistine sistema.

Iv

W=x=-m<07T

Sv

Laikas

—l>

3 pav. ISorés ir saves (dualistinio) vertinimo veiksmingumo pokytis

Lyginamasis mokymas
pabrézia tam tikrus aspek-
tus:

e organizacijos efektyvu-
mag (palankiy mokymosi
salygy sukdrima siekiant
padaryti veiklg kuo nau-
dingesne);

e mokymagsi  (skatinimg
mokytis arba tobulinti
gebejimg mokytis naujy
dalyku);

e gerosios patirties pavyz-
dzius (kaip mokymosi
ir tobulinimo paskata,
padedancia kelti ambi-
cijas);

e dalyvavimg (aktyviai da-
lyvauti kuriant koman-
das, jtraukiant visus or-
ganizacijos narius).

(IV — iSorés vertinimas; SV — saves vertinimas, pagal NMVA)

Analizuojant saves vertinimo procesus, vykstancius bendrojo lavinimo mokyklose,
pastebimas daznai nesgmoningas blaskymasis tarp daugybés jvairiy vadybos koncepcijy,
kurios, viena vertus, pakankamai skirtingos, taciau, kita vertus, turi nemaza salycio
tasky. Kaip jau minéta, 2002 m. Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika tarsi
grindZiama kokybés vadybos, 0 2007 m. Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos
aprasas — besimokanciosios organizacijos modeliy bruozais. Vadinasi, metodika kito nuo
kokybés vadybos link besimokanciosios organizacijos su tam tikrais lyginamojo
mokymosi (Karlof, Lovingsson, 2006) bei Ziniy vadybos (Probst, Raub, Romhardt, 2006)
bruozais.

Atkreiptinas démesys | Ziniy vadybos koncepcijos mokslines jzvalgas, nes, anot B. Karl6f
ir L. Lévingsson (2006), zinioms transformuojantis i§ neiSreikstiniy ziniy | koduotas zinias
ir atgal, yra sukuriamos naujos zinios. Taigi, sgmoningai vykdomi ar vykstantys saves
vertinimo procesai yra puikus pavyzdys to, kai iS duomeny kuriamos naujos prasmés.
Ziniy vadybos kontekste, ypaé jg analizuojant i saves vertinimo pozicijy, yra svarbis penki
veiksniai, t. y. penki zinotini dalykai:

kokia informacija yra reikalinga (Zinoti ,,ka"“);

kaip informacija reikia panaudoti (Zinoti ,,kaip“);

kodél konkreti informacija yra reikalinga (Zinoti ,,kodél*);

kur galima rasti informacijg konkreciam tikslui (zinoti ,,kur®);

kada konkreti informacija yra reikalinga (Zinoti ,,kada*“).

MOKYKLU SAVES VERTINIMO SEKMES IR PROBLEMOS

Lietuvoje vienas

naujausiy

ISORES VERTINTOJU AKIMIS

reprezentatyviy tyrimuy, e daugiau nei 73 proc. visy pedagogy pastebi, kad sa-

skirtas Svietimo politikams ir pedagoginei bendruomenei,
pristatytas prie§ keletq mety. Tai Mokykly vadovy ir
mokytojy nuomoné bei nuostatos apie vidaus audito paskirtj
ir organizavimg (2008). Sio tyrimo metu kompleksiskai
derinant kiekybinio ir kokybinio tyrimo strategijas,
atskleista, kad didziausia nauda, mokytojy nuomone,
saves vertinimas teikia jy profesiniy kompetencijy
tobulinimui:

ves vertinimas praplecia jy supratimg apie mokyklg kaip
Siuolaiking organizacijg;

e 67 proc. mokytojy teigia, kad saves vertinimas leidzia |
ugdymo procesg pazvelgti placiau, karybiskiau, ,iSeiti
i$ déstomo dalyko metodikos réemy;

e 23 proc. mokytojy sutinka, 36 proc. — i$ dalies sutinka,
kad saves vertinimo metu jgijo naujy kompetencijy, ku-
rias gali panaudoti pamokose, kitoje ugdymo veikloje.
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Taip pat kiekybinio tyrimo metu atskleistos vidinés moky-
klos priezastys, salygojancios veiksmingg saves vertinimg
ir bendruomenés motyvuotg jsitraukima | mokyklos veiklos
kokybés vertinimo procesus. Jos yra tiesiogiai susijusios su
vadovo poZidriu | saves vertinimg, mokyklos bendruomenés
pasirengima kaitai, mokymuy taikyti saves vertinimo metodi-
ka kokybe ir koordinacinés saves vertinimo grupés jsiparei-
gojimg organizuoti saves vertinima.

Antrojoje minéto tyrimo dalyje, taikant turinio (content) ana-
lizés metodg, iSanalizuotos 58 iSorés vertintojy parengty
ataskaity dalys, kuriose buvo aprasomi saves vertinimo
mokyklose modeliai. Tyréjai (A. Blinstrubas, S. Bal€itnas ir
J. Valuckiené), rinkdami saves vertinimo modeliy aprasy-
mus, sieké nustatyti, kokiu bddu dazniausiai atliekamas
saves vertinimas mokyklose, kaip | jsivertinimo procesus
jtraukiama pedagogy bendruomené, kada organizuojamas
ir kiek dazniausiai trunka saves vertinimas, kiek mokykly
saves vertinimo rezultatus panaudoja planuodamos tolesne
veikla. Konstatuota, kad:

e dauguma mokykly yra nelinkusios keisti reglamentuotos
saves vertinimo organizavimo tvarkos ir laikosi bendry-
ju metodikos reikalavimu, neatsizvelgdamos | mokyklos
dydj, situacijg ir konteksta;

e dauguma mokykly saves vertinimg organizuoja i8tisus
mokslo metus, stengiasi, kad | jsivertinimo procesus
baty jtraukta kuo daugiau pedagoginés bendruomenés
nariy, kad koordinacinei saves vertinimo grupei vado-
vauty pavaduotojas ir bty uztikrinama jos nariy rota-
cija;

e daugumos mokykly vadovai, planuodami tolesne mo-
kyklos veikla, saves vertinimo metu gautus rezultatus
panaudoja nepakankamai.

Atsizvelgiant | atliktus tyrimus ir minétas koncepcines
nuostatas, 2009 m. atliekant 2008-2009 m. m. vertinty
(iSorinio vertinimo metu nagrinéjami mokykly saves vertinimo
procesy organizavimo klausimai ir rezultaty panaudojimo
veiksmingumas bei saves vertinimo kaip reiSkinio apskritai
naudingumas) mokykly saves vertinima buvo analizuojama
31 mokyklos iSorés vertinimo ataskaita, taikant turinio
analizés (content) metoda. Analizuojant 2008—2009 m. m.
iSorés audito ataskaitas (i$ jy 6 pradinio ugdymo (pradinés
mokyklos ir mokyklos-darzeliai) institucijos; 11 pagrindiniy
mokykly, 10 viduriniy mokykly, 3 gimnazijos, 1 jaunimo
mokykla; geografiSkai — tai Vilniaus ir Kauno miesty, Vilniaus,
Lazdijy, Marijampolés, Jonavos, Pakruojo ir Vilkavidkio
rajony savivaldybiy mokyklos) buvo siekiama jvertinti
mokyklos saves vertinimo veiksmingumo priklausomybe
nuo mokyklos personalo pasirengimo jsivertinimui ir
isivertinimo proceso organizavimo.

Remiantis Ziniy vadybos koncepcija, turinio analizés
(analizuojant saves vertinimo sistemos veiksminguma)
atskaitos taskais (kategorijomis) buvo pasirinkti penki
saves vertinimo metu atsirandantys vadinamieji ,Zzinojimai“:
1) Zinojimas, kg reikia daryti; 2) Zinojimas, kaip tai reikia
daryti; 3) Zinojimas, kodél tai reikia daryti; 4) Zinojimas,
kur yra reikiama informacija; 5) Zinojimas, kada tai reikia
daryti.

VIDAUS AUDITO SISTEMOS VEIKSMINGUMAS
Zinojimas KA? Kaip jau minéta, atestuoti vertintojai, atlikdami mokyklos pedagoginés ir vadybinés
veiklos i8orin| vertinimg, remiasi daugelio mokykly naudojamais rodikliais bei
papildomai vertina patj saves vertinimo procesa, jo naudinguma mokyklai ir pan. Todél
savaime kyla klausimas — ar mokyklos Zino, kaip reikia atlikti saves vertinima?

Tyrimo duomenys rodo, kad beveik visos mokyklos ,pasirengimo etapo metu iSklausé
seminarus” ar ,visi mokytojai mokési, kaip sékmingai atlikti vidaus auditg®. Labai daznai
fiksuojama informacija, kad ,beveik visi mokytojai yra dalyvave vidaus audito metodikos
seminaruose, vykdyti ji yra pasirenge®. Tarp vertinamy mokykly buvo tokiy, kurios
»vidaus audito” eksperimente dalyvauja nuo pat jo pradzios — ,vidaus auditas mokykloje
atliekamas nuo eksperimento Lietuvoje pradzios <...>“ir tokiy mokykly, kurios tik Siemet
(t. y. 2008—-2009 m. m.) ,organizuos seminarus, supazindins pedagoginius darbuotojus
su vidaus audito metodika“.

Gana daznai pabréziama, kad ,mokytojai isklausé dviejy dieny seminarg ,Mokyklos
vidaus auditas” ir mokykly vadovai pasirenge ,atlikti, organizuoti“ saves [sivertinimo
procesus konkreciose institucijose — ,mokyklos vadovai yra dalyvave seminaruose
apie vidaus audito organizavimg ir vykdymag®; ,mokyklos vadovai domisi kity mokykly
sékminga vidaus audito patirtimi; ,administracija yra susipazinusi su vidaus audito
organizavimo ir vykdymo metodika“.

Tyrimo metu pastebéta, kad Lietuvos mokyklose nereti yra atvejai, kai pacios mokykly
bendruomenés inicijuodavo naujosios vadybinés kulttiros puoseléjimg einant ieSkojimy,
ir atradimy keliu. PavyzdZziui, ,<...> mokytojai vidaus audito metodikos mokési seminare,
i mokyklg kvietési konsultantus (kity Salies mokykly mokytojus), patys analizavo jvairig
literatdrg”; ,<...> jsipareigojantys vidaus audito lyderiai inicijuodavo ir koordinuodavo

7

jsivertinimo procesus, patys mokési ir konsultavo kitus® ,<...> bendruomenéje buvo
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Zinojimas KAIP?

Zinojimas KODEL?

pradéta diskutuoti naudojant duomenimis gristus argumentus, atsirado galimybiy
prasmingam, konstruktyviam bendradarbiavimui, pradéta vertinti mokyklos vadowvy
veikla“ir pan.

Kitas itin svarbus klausimas yra susijes su saves vertinimo dalyviy zinojimu, kaip
reikia atlikti Siuos procesus, norint pasiekti optimaliy rezultaty. Patiriy yra labai
jvairiy — nuo ganétinai nurodomojo vadovavimo jsivertinimo procesui (,vidaus audito
procesg mokykloje prizidri ir jam vadovauja direktorés pavaduotoja ugdymui®) iKi
konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo (,kiekvienais mokslo metais
direktoriaus jsakymu tvirtinama koordinaciné vidaus audito darbo grupé, kuri
parengdavo kalendorinius planus, atlikdavo platyjj audita, pristatydavo jo iSvadas
mokytojy tarybos posédyje ir kolegialiai parinkdavo sritis giluminiam auditui
atlikti; ,pasirinktos srities giluminj audita mokykla atlieka planingai ir efektyviai,
o dalis vidaus auditg vykdancéiy mokytojy dalyvauja kuriant mokyklos metine
veiklos programg, strateginj plang, todél ir vidaus audito iSvady rySys su Siais
dokumentais leidzia kryptingai tobulinti mokyklos veiklg®; ,jtakos turéjo vidaus
audito rezultatai konstruktyviam bendradarbiavimui, pradéta vertinti mokyklos
vadovy veikla®). ProcediriSkai daugeliu nagrinéjamy atvejy situacija labai panasi —
,kasmet atliekamas platusis ir giluminis pasirinkty sri¢iy auditas, ataskaita pristatoma
mokyklos bendruomenei®; ,formaliosios vidaus audito proceddros vykdomos
pakankamai kryptingai ir sistemingai: dirbama pagal plang, siekiama | veiklos
galimybiy panaudoti vidaus audito rezultatus mokyklos veiklai tobulinti. Kai kur
saves vertinimo procesai gana pavirSutiniski, kai kuriy mokykly ,dauguma
mokytojy ne visai suvokia vidaus audito prasme ir teikiamas galimybes mokyklos
tobulinimui®, nes patys mokytojai, nekalbant apie kitus mokyklos bendruomenés
narius, ,dalyvauja tik atliekant platyjj auditg” ar atliekant atskiras veiklas, todél
lieka ,neaisku, kurie mokytojai dalyvavo audite ir kokius darbus atliko*.

Reikia pastebéti, kad tokie atvejai, fiksuoti iSorés vertintoju, buvo tik keli. Kur kas
dazniau pateikiama pavyzdziy apie tai, kad remiantis savanoriSkumo ar rotacijos
principu beveik visi arba visi mokykloje dirbantys mokytojai (tiesa, kai kuriose
mokyklose tik einantys pagrindines pareigas) yra dirbe ,vidaus audito grupése po
kelis kartus“ Siose grupése dazZniausiai jie tarpusavyje ,pasiskirsto pareigomis,

‘.

susitaria dél darbo terminy®; ,pasidalija darbais”,

Dalyje mokykly labai sékmingai ,bendradarbiaudami mokytojai kuria iliustracijas,
jsivertinimo instrumentus”. Tiesa, dazniausiais saves vertinimo instrumentais laikomos
jvairios anketinés apklausos ir kiek reciau — interviu (,jsivertinant veiklg dazniausiai
naudojami badai yra anketavimas ir pokalbiai*).

Taip pat paminétina ir tai, kad dalyje mokykly saves vertinimg atliekantys ir jo rezultatais
besinaudojantys pedagogai geba kritiSkai vertinti visg turimg informacija, ja tikslingai
naudoja praktikoje pereidami prie argumenty kalbos (,pladiojo audito rezultatai
analizuojami ir panaudojami pasirenkant rodiklius giluminiam auditui, lyginami su
praeity mokslo mety placiojo audito rezultatais®; ,iSvados buvo naudojamos
numatant veiklas, skirtas tikslams pasiekti ir s€ékmés rezultatams pagrjsti®).

Kalbant apie mokyklos saves vertinimg ypac svarbus klausimas yra ,kodél?“ Mat jis
dazniausiai privercia ieSkoti atsakymo | prasmés klausimus. Pastaryjy nesuvokus
kiekviena veikla praranda savo tikslg ir parodo, kad atliekantieji saves vertinimg nelabai
iSmano pacig metodika. Tai iliustruoja ir kai kuriy mokykly pavyzdziai: ,mokytojai ir
koordinacinés vidaus audito (toliau — KVA) grupés nariai pavirsutiniSkai susipaZine su
vidaus audito metodika, nevisiSkai suvokia jo paskirtj ir prasme, kai kurie jj supranta kaip
savitikslj procesg”; ,KVA grupés nariai per pokalbj negaléjo paaiskinti, kodél giliajam
tyrimui pasirenkama viena ar kita sritis“; ,KVA grupés nariai teigé, kad jsivertinimo
procesas svarbus mokyklos veiklai tobulinti, tadiau negaléjo nusakyti vidaus audito
metu nustatyty teigiamy ypatumy ar iSvardyti audito inicijuoty pokyciy mokykloje*.
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Zinojimas KUR?

Zinojimas KADA?

ISorés vertintojy parengtose ataskaitose daznai minimas faktas, kad mokytojai ,,suvokia
jsivertinimo proceso svarbg®, taCiau kartu papildo, kad ,tai sunku atlikti, reikia nuolat
mokytis, tobuléti®. Taip pat pazymima, kad neretai saves vertinimas tampa ,,asmeninio
tobuléjimo” prielaida, padedancia ne tik asmeniskai tobuléti jgyjant naujas ar plétojant
turimas kompetencijas, bet ir ,galimybe tobulinti mokyklos veiklg®.

Vertintose mokyklose dazZniausiai minima, kad saves vertinimo procesai skirti veiklai
planuoti ir saves vertinimas daZniausiai vykdomas pagal ,patvirtinta metodikg®.
O tai labiausiai leidzia siekti ,uzZsibrézto tikslo®, nepaisant to, kad ,vidaus audito
procesas reikalingas daug papildomo darbo”. ISorés vertintojai pazymi, kad mokykly
bendruomenés ,jsivertinimo procesams sugaista labai daug laiko, taciau tuos procesus
priima kaip pamokas sau ir kasmet stengiasi tobulinti savo veiklg, kad laiko sqnaudos
mazéty“. Todél savaime suprantama, kad poZidris | saves vertinima ,iki 2004 m. buvo
formalus, po to poZidris kito ir Siuo metu yra prasmingas®.

Kai kuriy mokykly vadovy Zodziais, ,,vidaus auditas <...> padeda suprasti, kas per metus
pasikeiCia gimnazijoje, telkia Zmones atviroms diskusijoms, padeda atpazinti kolegy
kompetencijas ir skatina siekti auksciausios veiklos kokybés*.

Saves vertinimo kontekste zinojimas ,kur® yra dvilypis: viena vertus, labai svarbu Zinoti,
kur reikia rasti informacijg atliekant saves vertinima, o, kita vertus, — reikia zinoti, kur jg
reikia taikyti.

Mokykly atstovai, susipaZine su saves vertinimo metodika ir atlikdami saves vertinima,
teoriSkai puikiai Zino, kur reikia ieSkoti reikiamos informacijos ir kur jg reikéty taikyti. Todél
proceduriniuose apibudinimuose minima, kad ,apklausiami tévai, mokytojai, mokiniai*
arba kad apklausose dalyvauja ,mokytojai ir mokiniai, epizodiskai — mokiniy tévai*.
Taciau tokius formalius veiksmus kartais lydi nepakankamai aiSkds tolesni veiksmai:
Lsauomenys giliajam auditui atlikti daZniausiai rinkti naudojant anketines apklausas,
kuriy apibendrinti duomenys rodydavo tam tikrq mokyklos padétj ir pateikdavo bendro
pobddzio (nenurodant aiSkaus adresato) rekomendacijas bei pasialymus veiklos plano
rengimui“. Todél tai yra viena opiausiy problemy, susijusi su zinojimu ir gebéjimu
tinkamai panaudoti gautg informacija, nes pakankamai daznai ,fiksuojamos iSvados,
taCiau néra konkreciy pasitlymy mokyklos veiklos tobulinimui*; ,nepakankamai démesio
skiriama vidaus audito rezultaty panaudojimui® arba apskritai | ,vidaus audito iSvadas
neatsizvelgta“.

Zinoma, vertintose mokyklose fiksuota ir labai graziy patiréiy, kai saves vertinimo metu
gautos iSvados labai tikslingai buvo panaudojamos mokyklos veiklos planavimui jvairiais
lygmenimis ,vidaus audito iSvados tikslingai panaudojamos, kai formuluojami veiklos
uZdaviniai, numatomos priemonés®; ,dauguma vidaus audito metu nustatyty problemy
tapo strateginio plano ir metinés veiklos programos uzdaviniais <...> — jiems jgyvendinti
numatyti konkretas terminai, iStekliai, paskirti atsakingi asmenys*.

Dar vienas klausimas, itin susijes su minétu ,kur?“, yra ,kada?“ Tai yra reikia Zinoti,
ne tik kur rasti reikiamg informacijg ar kur jg panaudoti, bet ir kada tinka ja rinkti ir
kada naudoti siekiant kuo geriau ir prasmingiau pritaikyti. Be minéty jvairiy saves
vertinimo problemy, labai daznai minimas gaunamos informacijos panaudojimas dviem
lygmenimis — instituciniu ar asmeniniu. Instituciniu lygmeniu saves vertinimo rezultatai
daZniausiai naudojami rengiant strateginius planus, metines veiklos programas ar
konkre€ius ugdymo planus (,i§vadas lygino su iliustracijomis, nustatinéjo lygius, teiké
pasialymy mokyklos plétros planui®; ,giluminj auditq mokykla atlieka pakankamai
planingai, o dalis vidaus audita vykdanciy mokytojy dalyvauja kuriant mokyklos
metine veiklos programg, strateginj plang, todél ir vidaus audito isvady rySys su
Siais dokumentais leidzia kryptingai tobulinti mokyklos veiklg®). Asmeniniu lygmeniu
mokytojai saves vertinimo rezultatus ,naudoja planuodami kasdiene savo veiklg®.
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Labai svarbu paminéti tai, kad daugelyje vertinty mokykly iSorés vertintojai fiksavo
saves vertinimo rezultaty pateikimg savo bendruomenéms (,su gautais rezultatais
supazindinama visa bendruomené®; ,kasmet pateikiamos iSvados apie vidaus audito
rezultatus mokytojams, tevams*; ,kasmet vidaus audito grupé jsivertinimo rezultatus

pristato mokyklos ir mokytojy taryboms, paskui mokytojai — mokiniy tévams*ir pan.).

MOKYKLOJE VYKDOMO VIDAUS AUDITO VERTINIMAS

Mokykloje vykdomo vidaus
audito vertinimas

Organizavimas

Dalyvavimas

Prasmingumas

Atsakomybé

ISorés vertintojai, pateikdami mokykloms jy paciy atliekamo saves vertinimo
analize, daZniausiai sutelkia demesj | konkrecCios mokyklos saves vertinimo
proceso organizavimg, bendruomenés dalyvavimg, mokyklos bendruomenés
susitarimus bei vykdomo saves vertinimo prasminj suvokima, atsakomybe, saves
vertinimo metu gautos informacijos pritaikyma ir poveikj tolesnei veiklai.

Taigi, kaip jau minéta, organizacinés proceduros nuo visy daugiau ar maziau savanorisko
dalyvavimo ,j mokyklos vidaus jsivertinimq jtraukiami beveik visi mokytojai, dalis jy yra
aktyvis jsivertinimo proceso dalyviai“ iki mokyklos vadovo pavedimo atlikti tam tikrg
vaidmenj yra pakankamai formalizuotos. Kartu, galima teigti, jau turinios savotiSkus
ciklus ar net sistemas (,kasmet atliekamas platusis ir giluminis auditas®; ,jstaigos
rezultaty jsivertinimas vykdomas nuo mokyklos jsteigimo kiekvienais metais: nuolat
stebimi ir analizuojami mokiniy brandos egzaminy rezultatai, jy tolesnio mokymosi
sékmeé*). TaCiau minéto sistemiSkumo pritriksta, kai reikia analizuoti ,sékmes ir

nesékmes, stebint ir darant jtakg bendruomenéje vykstantiems pokyciams®.

Organizuojant veiklg pakankamai tikslingai, tiesa, ne visada ,naudojami jvairds tyrimai,
metodai, i$siaiSkinami stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai, kurie tampa pagrindu
ekonomi$kai ir veiksmingai planuoti veiklg*.

Paminétina, kad nepaisant to, jog veikla yra planuojama, ,taCiau pats procesas
organizuojamas pavirSutiniskai®, o tai byloja apie esamas susitarimy problemas, nors
daugelis mokykly teigia, kad jos yra susitarusios ,dél jsivertinimo proceddry, terminy ir
iSvady pateikimo formy*.

Dalyvavimas saves vertinime taip pat varijuoja nuo realaus ir aktyvaus, savanorisko
(,realiai dalyvauja formuluojant ir siekiant jgyvendinti mokyklos veiklos programos
tikslus ir uzdavinius®; ,dauguma mokyklos bendruomenés nariy pasirenge ir aktyviai
dalyvauja mokyklos veiklos jsivertinimo procese®) iki formalaus (,mokytojai dalyvauja tik
uzpildydami anketas ar duodami interviu®; ,dalis mokytojy vidaus audite nedalyvauja®).

Kokia yra mokykloje atliekamo saves vertinimo prasmé, ypac kai pastebima, kad
J8vardyti trikumai kartojasi kasmet? TaCiau dazniausiai iSorés vertintojai fiksavo,
kad ,KVA grupés nariai suvokia atsakomybe dél savo veiklos rezultaty, tapatinasi
su mokykla, jvertina savo kompetencijy augimag, vidaus audito naudg mokyklai, nes
mato darbo prasme ir teigiamus pokycius savo mokykloje*. Taip pat pastebéta, kad
,mMoKkyklai jsitraukus | Mokykly tobulinimo programag, jsivertinimo procesai mokykloje
igijo naujg prasme — mokykloje vykdoma mokytojy ir mokiniy veiklos refleksija, mokiniy
jsivertinimas pamokoje, mokiniy vieni kity veiklos vertinimo metodai tampa savastimi*.

AnalogiSkai yra ir su atsakomybe — nuo saves vertinimo suvokimo kaip nereikSmingo
dalyko ,dalis mokytojy jsivertinimg mokykloje laiko nereikSmingu dalyku® iki visiSkos
atsakomybés ne tik padiam sau, bet ir bendruomenei — ,audito rezultatai ir iSvados
kasmet pristatomos Mokytojy tarybai, aptariamos mokyklos bendruomenéje” — ieSkant
jai priimtiniausiy formy (jvairiy aptarimy, susirinkimy metu, skelbiant informacijg
interneto puslapyje, leidZiant lankstinukus ,Kaip mums sekasi“ ar pan.). Tiesa, kai kada
su iSvadomis stengiamasi supazindinti tik dalj bendruomenés nariy — ,su ataskaita ir
iSvadomis yra supazindinamos mokytojy ir mokyklos tarybos, dalis tévy".
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Poveikis

Vykdant saves vertinimo pagrindinius uzdavinius daznai pabréZiama, kad 8is procesas

»Sustiprina bendruomenés santykius, analizuojant sékmes ir nesékmes, paskatina
ieskoti bendry problemy sprendimo bady ir siekti bendry susitarimy®. Zinoma, kai kada
,Stokojama gilesnés pamokos analizeés, jvairiy ugdymo proceso aspekty priezasciy
paieskos”. Taciau, kaip daznai minima ataskaitose, — ,mokyklos veiklos jsivertinimas
leidZia matyti mokyklos veikla kompleksiSkai, pagal jsivertinimo iSvadas sudaryta
mokyklos veiklos programa turi jtakos veiklos kokybés pokyliams <...>, jsivertinimas
padeda augti jame dalyvaujanciy asmeny bendrosioms kompetencijoms®.

APIBENDRINIMAS IR ISVADOS DISKUSIJAI

Analizuojant iSorinio vertinimo ataskaitas pastebéta, kad
visy vertinty mokykly pedagoginis personalas teoriSkai
yra pasirenges |sivertinti savo jstaigos veiklg: visy
mokykly dauguma pedagogy yra iSklause teorinius
seminarus apie saves vertinima, taciau ne visose mokyklose
saves vertinimo procesas vyksta sékmingai.

ISorés vertintojai, jverting penkiolika mokykly, pazymi,
kad jose gana gerai organizuotas jsivertinimo procesas ir
atlikimo proceduros, taciau tik astuoniose i$ jy veiksmingai
pasinaudojama jsivertinimo rezultatais mokyklos veiklos
tobulinimui jvairiais lygmenimis. Teigiama, kad daugumos
mokykly bendruomenés susipazino su jsivertinimo
metodika (2002 m., 2007 m.), iSmoko organizuoti ir
vykdyti saves vertinimo procediras, taciau susiduria
su sunkumais, kai reikia analizuoti duomenis,
juos interpretuoti, pritaikyti praktikoje. Dazniausiai
jsivertinimo duomenys naudojami strateginiam planavimui,
rengiant metine veiklos programa, mokyklos ugdymo plana,
reCiau — planuojant ir koreguojant metodiniy grupiy, ir atskiry,
mokytojy veiklg. Taciau iSorés vertintojy komandos atkreipé
démesj, kad buta labai pozityviy pavyzdZiy, kai dauguma
mokyklos bendruomenés nariy suvokia jsivertinimo proceso
prasmes asmeniniam ar mokyklos tobuléjimui. Tokiais
atvejais jsivertinimo duomenys naudojami labai jvairiais
lygmenimis (mokyklos, metodinio bdrelio, mokytojo)
siekiant planuoti ar koreguoti konkrecig veiklg. DaZniausiai
minétose mokyklose | saves vertinimo procesg aktyviai
jsitraukia beveik visi pedagoginés bendruomenés nariai,
sékmingai jtraukiamas pagalbinis personalas, mokiniai ir jy
tévai. ISorés vertintojai pabrézé, kad penkiose mokyklose
labai gerai suvokiamos jsivertinimo proceso galimybés,
jo duomeny praktinis taikymas mokyklos veiklai tobulinti.
Dviejose vertintose mokyklose iSorés vertintojai nustate,
kad Cia veikia dualistiné iSorinio ir saves vertinimo sistema.
Viena i$§ vertinty mokykly buvo susikdrusi veiksminga, Siai
mokyklai tinkama saves vertinimo modelj, kuris padeda tai
mokyklai tobulinti savo veiklg ir siekti aukStesniy kokybiniy
ir kiekybiniy rezultaty.

Organizuojant saves vertinimo procesg mokykly
bendruomenéms pakankamai sudétinga kurti
iliustracijas, t. y. susitarimus dél auksciausios tam tikro
rodiklio kokybés. Kitaip tariant, mokykloms pakankamai

sunku apibrézti, kas galéty bati aukSciausia kokybé jy
mokykloje tam tikroje veikloje. Butent Sias problemas
nurodo net astuonios mokyklos, i§ kuriy keturios apskritai
nekuria jokiy iliustracijy arba naudojasi bendrosiomis
(2002 m.) iliustracijomis. Taip pat pastebéta, kad mokyklos,
atlikdamos saves vertinima, mieliau renkasi kiekybinio
pobddzio tyrimus, t. y. esant galimybei renkasi jvairias
statistines lenteles (pavyzdziui, egzaminy rezultaty,
pazangumo ar lankomumo suvestinés ir pan.).

Analizuojant iSorés vertintojy parengtas mokykly vadybinés
ir pedagogines veiklos ataskaitas, darytina iSvada, kad
vertinty mokykly pedagogai daznai mini, jog saves
vertinimas padeda ugdytis asmenines kompetencijas,
atsiranda daugiau tarpusavio bendradarbiavimo
galimybiy, neretai konstatuojama ir pacios mokyklos kaip
organizacijos pazanga. Batent tai apraSoma vienuolikoje
nagrinéty ataskaity. Minétus saves vertinimo patirtus
pranasumus pazymi ir mokytojai, kurie dirba mokyklose,
kur saves vertinimo procesai yra tobulintini.

Apibendrinant galima pasakyti, kad Lietuvos bendrojo
lavinimo mokyklose vykdomas saves vertinimas turéjo
pozityvios jtakos mokykly bendruomeniy pokyciams:
mokytojy bendruomenés susipazino su saves
vertinimo metodika, iSmoko planuoti ir atlikti saves
vertinimo procediras. Trylikoje mokykly adekvadiai
suprantama saves vertinimo reikSmé ir jo metu surinkty
duomeny panaudojimo galimybés. Rezultatai analizuojami
ir tikslingai panaudojami mokyklos veiklai planuoti ir
tobulinti. Dalis mokykly, atlikdamos saves vertinima,
susiduria su tam tikrais sunkumais, taCiau daZniausiai
tai skatina mokyklas mokytis, tobuléti, ieSkoti sprendimo
bldy. Pastebétina, kad saves vertinimo sékmingumas
daznai priklauso nuo jo prasmés suvokimo -
mokyklose, kur didesné bendruomenés dalis supranta
saves vertinimo prasme, Sie procesai vyksta sklandziau,
lengviau pasiekiama susitarimy, pedagogai nelaiko saves
vertinimo nereikSmingu procesu. PrieSingai, jie pastebi
konkre€ius teigiamus poslinkius, galimus sprendimus,
paremtus saves vertinimo rezultatais. Taip pat sékmingam
saves vertinimui turi jtakos pozityvus mokyklos vadovy
poZidris, jy dalyvavimas Siame procese, atitinkamy
susitarimy, sprendimy kolegialus priémimas. Taigi,
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vien teorinio pasirengimo ir kuo didesnio bendruomenés
nariy skaiciaus jtraukimas | saves vertinimo procesa,
nesuvokiant jo prasmeés ir galimybiy, dar neuztikrina saves
vertinimo veiksmingumo.

Manytina, kad saves vertinimo procesas Lietuvos
bendrojolavinimomokyklosepamazZzutampasudedamaja
mokyklos veiklos ir ypa¢ vadybos dalimi. Suprantama,
kad pirmiausia mokyklos pedagogy bendruomené turéjo
pasirengti saves vertinimo procesams, iSmokti organizuoti
ir atlikti procediras. Pazymétina, kad §j etapq jveiké visos
tyrime dalyvavusios mokyklos. Taliau pastebima ir kita
tendencija — mokykly bendruomenés daZniausiai naudoja
anketines apklausas, nepanaudoja jvairiy kity veiklos tyrimo
metody (pavyzdziui, stebéjimo, diskusijy grupiy ir pan.). Taip
pat pastebima, kad mokykly bendruomenés labiau linkusios
remtis kiekybinio pobtdZio tyrimais. Panasig iSvada pateikia
ir mokslininky grupé, dalyvaujanti ES socialinio fondo

[éSomis finansuojamame Nacionalinés mokykly vertinimo
agentdros jgyvendinamame projekte ,Bendrojo lavinimo
mokykly jsivertinimo instrumenty kdrimas ir diegimas” ir
parengusi ,Mokyklos saves vertinimo naudojamy tyrimo
instrumenty koncepcijg“. Minéti mokslininkai, analizuodami
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos saves vertinimo modelj
ir praktikg, pastebi, kad saves vertinimo procesai Lietuvos
mokyklose dazniausiai buvo formalls, nesistengiant
suprasti ir taikyti Sio tyrimo metu gauty duomeny mokyklos
veiklai tobulinti. Tadiau pavyzdziai rodo, kad mokyklos,
siekiancios aukStesnés kokybés, ieSkancios veiklos
tobulinimo galimybiy, perprato, adaptavo ar net sukdré ir
sékmingai taiko saves vertinimo metodika tobulindamos
mokyklos veikla. 1S to galima daryti prielaida, kad ilgainiui
saves vertinimo procesai bei jy reikSmé vis labiau suprantami
kaip Siuolaikinés vadybos ir organizacijos veiklos tobulinimo
priemoné, kuri tolydZio tampa integralia mokyklos veiklos
tobulinimo dalimi.
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