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LYDERYSTES KOMPETENCIJA:
KAM? KODEL? KAIP?

Mokykla yra pagrindiné Svietimo sistemos ir visuomenés pokyciy asis, todél veiks-
minga lyderysté mokyklose reikalinga kaip niekada anksciau. Nors mokyklos va-
dovas vis dar yra jsivaizduojamas kaip mokyklos administratorius, turintis atlikti
tam tikras vadybines funkcijas, taCiau vien tik gery administraciniy gebéjimy mo-
kyklos vadovui nebeuztenka norint s€kmingai vadovauti Siuolaikinei mokykilai.

IS mokyklos vadovy vis dazniau tikimasi, kad jie bus ne tik geri administratoriai ar
vadybininkai, bet ir mokyklos bendruomenés lyderiai, telkiantys jg bendrai veiklai
ir tampantys pavyzdZiu mokykloje ugdomai jaunajai kartai. Sékmingiausiai dir-
bantys mokykly vadovai lyderiai yra atviri ir pasirenge mokytis i$ kity, lankstus,
atkaklds, nenusimenantys ir su optimizmu Zvelgiantys | mokyklos ateitj.

Lyderysté mokykloje paprastai kyla ne i§ vieno asmens, o i$ grupés asmenu, kurie
tiki lyderystes fenomenu ir nori jg skleisti mokykloje. Todél mokykloje Salia moky-
klos vadovo sékmingai dirba ir mokytojai lyderiai.

Mokytojai lyderiai — tai patyre specialistai, daugiausia savo laiko praleidzZiantys
klaséje, bet kartais, esant pokyciy ir naujoviy poreikiui, — besiimantys lyderiy
vaidmens. Mokytojai lyderiai lyderiauja klaséje ir uz jos ribu, jie susitapatina su
mokytojy bendruomene ir prisideda prie jos veiklos, skatina kitus imtis geresnés
mokymo ir mokymosi praktikos.

Mokytojai ir mokykly vadovai lyderiai savo asmeniniu pavyzdziu skatina moky-
masi mokyklose, todél jose turi biti puoseléjama mokymasi remianti lyderysté —
stipriy ir lygiy salygy sukdrimas mokiniams, specialistams ir visai sistemai, kurioje
lyderiai atkakliai ir vieSai koncentruoja savo ir kity démesj | mokyma ir mokymasi.

Mokytojy ir mokyklos vadovy lyderystés kompetencijai ugdyti daugelyje 3aliy
daug démesio skiria aukstojo mokslo institucijos, sitlancios magistranttros studi-
jas. Dazniausiai Siy studijy programy turinys apima pagrindiniy, jstatymy leidimo,
administravimo, vadybos Ziniy ir gebéjimy ugdyma, reikalingg kasdienei lyderio
veiklai mokykloje. Taip pat j Sias programas yra jtraukiamas pedagoginiy ir andra-
goginiy Ziniy gilinimas, organizacinés plétros ir pokyc€iy valdymo Ziniy suteikimas,
lyderystés gebéjimy ugdymas.

Mokytojy ir mokyklos vadovy lyderystés kompetencija taip pat gali bati ugdoma
dalyvaujant jvairiuose neformaliojo Svietimo ar kvalifikacijos tobulinimui skirtuose
renginiuose. Svarbu, kad mokykloje bity skiriamas deramas démesys visy moky-
klos bendruomenés nariy gebéjimams ugdyti.

Esant poreikiui mokytojai ir mokykly vadovai gali kreiptis | aukstajg mokyklg dél
neformaliu bddu jgytos ar iSplétotos lyderystés kompetencijos jvertinimo ir pripa-
Zinimo.

Neformaliu badu jgyty ar iSplétoty Svietimo lyderystés kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo badus Siuo metu Lietuvos Svietimo bendruomenei sitlo projekto ,Ly-
deriy laikas” | etapo metu sukurtas neformaliojo mokymosi pagal programa ,Svie-
timo lyderysté” modelis.
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MOKYTOJAI IR MOKYKLUY VADOVAI LYDERIAI: KODEL JIE SVARBUS?

Lyderysté — tai gebéjimas padéti
mokytis kitiems, mokytis i$ kity ir
paveikti Kity mokymasi.

L. Lambert, 2011

Lyderysté — tai procesas,
nusakantis naujas kryptis ir
siekiantis susitarimo judéti
pasirinkta kryptimi.

J. P. Kotter, 1996

Lyderysté yra procesas, o ne
padeétis, kurig Zmogus gali oficialiai
uZimti organizacijoje.

R. Hogan, G. J. Curphy,
J. Hogan, 1994

Lyderysté yra stipriai susijusi su
vertybémis, nes i$ lyderiy tikimgsi,
kad jie savo elgesj grjs aiskiomis
ir pastoviomis asmeninémis
vertybéemis.

K. Leithwood, D. Jantzi,
R. Steinbach, 1999

Veiksmingas arba neveiksmingas mokyklos darbas lemia kiekvieno mokinio mo-
kymosi sékme. Pastarajj deSimtmetj jvairiy Saliy mokslininkai ir Svietimo politikai
vis daugiau diskutuoja ir sutaria, kad lyderysté yra pagrindinis mokyklos veiks-
mingumg_lemiantis veiksnys, o bitina mokyklos veiksmingumo salyga laikoma
mokyklos vadovo lyderysté.

Mokyklos vadovas daugeliu atzvilgiy yra svarbiausias ir jtakingiausias asmuo mo-
kykloje. Jis atsakingas uz viska, kas vyksta mokykloje ir aplink jg. Bltent vadovo,
kaip lyderio, gebéjimai lemia palankig mokyklos aplinka, gerg mokymo ir moky-
mosi atmosferg, mokytojy profesionalumo lygj, dvasine blseng ir riipinimasi, kuo
mokiniai gali ar negali tapti.

Mokyklos vadovas yra pagrindiné grandis, siejanti mokyklos bendruomene su vie-
tos bendruomene, ir sékminga jo veikla daugiausia lemia palanky tévy ir mokiniy,
poziarj j mokykla. Jeigu mokykloje verda gyvenimas, ji yra novatoriska ir orientuo-
ta j vaiko poreikius, jeigu ji garséja puikiais mokytojais, o mokiniy pasiekimai rodo,
kad jie pasinaudoja visais savo gebéjimais ir sudarytomis galimybémis, beveik
visuomet tokios sékmés priezastis yra mokyklos vadovo lyderysté.

Taciau toks mokyklos vadovo vaidmens supratimas susiformavo pamazu. Geras
mokyklos vadovas 1980-aisiais buvo atsakingas uz mokyklos misijos apibrézimg
ir mokyklos tiksly suformulavima. TradiciSkai tikslai apimdavo mokiniy pasiekimy
gerinima. Taip pat mokyklos vadovas koordinuodavo mokyklos ugdymo plano su-
daryma, sidlydavo mokymo metodus, stebédavo ir vertindavo mokytojy darbg ir
tai, kaip mokymas prisideda prie mokyklos tiksly siekimo, stebédavo mokiniy da-
romg pazangaq. Mokyklos vadovas buvo atsakingas ir uz akademiniam mokymuisi
palankaus mikroklimato mokykloje kdrima, kuris skatinty mokinius iSsikelti dide-
lius mokymosi likescius. Mokyklos vadovas taip pat buvo atsakingas uz saugios
mokymosi aplinkos kdrima, mokiniy popamokinés veiklos organizavimg mokyklo-
je, uz mokytojy bendradarbiavimag tiek tarpusavyje, tiek su mokiniais ir jy tévais.

Per pastaruosius deSimtmecius IUkescCiai ir reikalavimai mokyklai labai pasikeite.
Todél pasikeité ir mokyklos vadovo vaidmens supratimas, veiklos sritys bei atsa-
komybeés. Siandien mokyklos vadovui lyderiui batina jvaldyti keturias pagrindines
su jo lyderyste siejamas praktikas:
1. Vizijos karimas ir mokyklos veiklos krypciy nustatymas: mokyklos vadovas
turi gebéti telkti mokyklos bendruomene mokyklos vizijai formuluoti, jkvépti vi-
siems mokyklos bendruomenés nariams bendrg veiklos prasme ir auksty rezul-
taty siek|, skatinti grupés tiksly pripazinima, stebéti organizacinius pasiekimus.
2. Asmeny supratimas ir ugdymas: mokyklos vadovas turi gebéti intelektualiai
skatinti mokyklos bendruomene, teikti individualig parama ir savo elgesiu ro-
dyti pavyzdi kitiems; kaupti zinias ir jgtidzius, kuriy mokyklos personalui reikia
mokyklos tikslams pasiekti.
3. Organizacijos pertvarkymas: mokyklos vadovas turi gebéti puoseléti ir kurti
bendradarbiavimu pagrijstg mokyklos kultlrg; tvarkyti artimajg aplinkg ir darbo
salygas; kurti ir iSlaikyti produktyvius santykius su tévais ir vietos bendruome-
ne; jtraukti mokyklg j platesne aplinka.
4. Ugdymo ir ugdymosi programos jgyvendinimas: mokyklos vadovas turi kurti
personalui ir mokiniams puikias darbo salygas; puoseléti mokyklos kaip orga-
nizacijos stabiluma ir skatinti prasmingus pokyc€ius; turi gebéti plétoti veiksmin-
ga | mokymasi sutelktg lyderyste; stebéti mokyklos veiklg ir jos rezultatus.

Mokyklos vadovo lyderysté yra grindziama tam tikromis asmeninémis jo savy-
bémis. Sékmingiausiai dirbantys mokykly vadovai lyderiai yra atviri ir pasirenge
mokytis i$ kity asmeny. Be to, jie lankstesni, atkaklUs (pavyzdziui, dédami dideles
viltis | personalo motyvacija, jsipareigojimus, mokymasi ir visy asmeny pasieki-
mus), nenusimenantys ir optimistiski.
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Lyderysté mokykloje kyla ne iS vieno asmens, o0 i§ grupés asmenu, kurie tiki lyde-
rystés fenomenu ir nori jg skleisti mokykloje. Jie padeda ir jkvepia kitus daryti visa
ka gali, kad kuo geriau baty pasirGpinama besimokanciujy poreikiais.

Mokyklos vadovas, mokytojai, tévai ir mokiniai yra pagrindiniai ugdymo proceso
dalyviai. Jeigu jie veikia iSvien, jie sukuria lyderiy komanda, kuri yra itin galinga
jéga mokykloje. Kai mokyklos bendruomenés nariai dirba iSvien, jie pradeda kitaip
suvokti savo vaidmenj: mokyklos vadovas tikisi i$ kolegy visapusiSkesnio dalyva-
vimo mokyklos veikloje, mokytojai randa veiksmingesniy bady atlikti savo darba,
tévai ir mokiniai laiko save ne pasaliniais stebétojais ar klientais, o partneriais.

Jvairiy tyrimy duomenimis jrodyta, kad bendradarbiavimas ir kolegialumas moky-
kloje, puoseléjami ugdant mokytojy lyderyste, lemia didesnj mokyklos kaitos ir to-
buléjimo pajéguma tiek mokyklos, tiek klasés lygmenimis. Yra pastebimas rySkus
mokytojy lyderystés teigiamas poveikis mokytojy darbo naSumui. Mokytojai, kurie
prasmingai ir tikslingai dirba kartu, turi daugiau suinteresuotumo ir toliau dirbti
Sioje profesinéje srityje, nes jauciasi esg vertinami.

Mokytojai lyderiauja klaséje ir uz jos riby, jie susitapatina su mokytojy bendruo-
mene ir prisideda prie jos veiklos, skatina kitus imtis geresnés mokymo ir moky-
mosi praktikos. Mokytojai lyderiai visy pirma yra patyre specialistai, daugiausia
savo laiko praleidZiantys klaséje, bet kartais, esant pokyciy ir naujoviy poreikiui,
besiimantys lyderiy vaidmens. Pagrindiné jy uzduotis — padéti kolegoms atrasti
ir iSbandyti naujas idéjas, pateikti konstruktyvig kritikg siekiant uztikrinti geresnj
mokyma ir mokymasi.

Mokytojai lyderiai gali kurti ugdymo turinj, teikti siilymus, bati mokyklos tobulinimo
komandos nariais, kuruoti naujai darbg pradeéjusius ar maziau patirties turincius
mokytojus, atlikti mokyklos veiklos tobulinimui skirtus tyrimus ir tuo paciu metu
aktyviai dalyvauti ugdymo veikloje.

Mokytojy lyderysté — tai priemoné, kuria siekiama mokymo ir mokymosi kokybés
mokyklose. Mokytojy lyderystés svarbiausias uzdavinys — gerinti mokymasi. Mo-
kytojy lyderysté tai néra formalus vaidmuo ar uzimamos formalios pareigos, tai
tam tikra tarpininkavimo forma, kai mokytojams suteikiama galia vykdyti veikla,
kuri daro tiesiogine jtakg mokymo ir mokymosi kokybei.

Lyderysté dél mokymosi yra svarbi mokykly lyderystéje, nes mokykla — tai vieta,
kurioje vaikams ar jaunuoliams turéty bati sudarytos sglygos ir galimybés atskleis-
ti ir plétoti visus savo gabumus ir gebéjimus. Tai reiSkia, kad mokykly lyderiai yra
atsakingi uz jose vykstantj mokymasi — jie tampa mokymosi lyderiais.

| mokymasi orientuotoje lyderystéje daugiausia démesio skiriama veiklai klasése
stebéti ir ugdymo bei ugdymosi kokybei gerinti. | mokymasi sutelktoje lyderystéje
visas démesys skiriamas mokiniy ugdymosi procesui ir jy pasiekimams, taciau
kartu ir personalo, ypa¢ pedagoginio, mokymuisi bei tobuléjimui. Lyderiai stebi,
kas vyksta atskirose klasése ir visoje mokykloje, analizuoja duomenis, vertina
mokykloje vykstantj ugdymo procesa, atpaZjsta stiprigsias mokytojy savybes ir
asmeninj tobuléjimo poreikj, apibrézia pavieniy mokiniuy ir jy grupiy mokymosi pri-
oritetus.

Lyderiaujantys mokytojai daro didZiule jtakg mokymosi patirCiai klasése, taciau
galimybé jgyvendinti mokytojy lyderyste ir lyderyste, orientuotg | mokymasi bet
kurioje mokykloje, priklausys nuo to, ar mokyklos vadovas suteiks vadovavimo
galiy mokytojams ir nuo to, kiek patys mokytojai yra pasirenge priimti ir pripazin-
ti savo kolegy lyderyste tam tikrose srityse. Norint jtvirtinti mokytojy lyderyste,
mokykly vadovams teks tapti lyderiy lyderiais, kuriy tikslas — kurti pasitikéjimu
gristus santykius su visais darbuotojais ir skatinti lyderyste bei autonomijg visoje
mokykloje.

Svietimo lyderis pirmiausia yra
mokymosi lyderis.

Svietimo lyderis turi biiti pasirenges
vadovauti mokymuisi, vadovauti
Zmonéms ir organizacijoms.

Mokymasi remianti lyderyste — tai
stipriy ir lygiy salygy sukdrimas
mokiniams, specialistams ir visai
sistemai, kurioje lyderiai atkakliai
ir vieSai koncentruoja savo ir kity
démesj | mokymag ir mokymasi.

Lyderystei dél mokymosi stipréti
batini kultdriniai pokyciai visuose
Svietimo lygmenyse, grindZiami
pagarba Zmogui, profesijai,
susitarimams, pasitikéjimu,
pagalba ir jgalinimu, vedanciu |
Skaidrig ir aiSkig atsakomybés ir
atskaitomybés sistema.

Lyderystei dél mokymosi labai
svarbus yra individo lygmuo —
vertybinés nuostatos, turimos

ir pletojamos kompetencijos,
pasiryZimas ir motyvacija prisiimti
atsakomybe bei veikti.

Projekto ,Lyderiy laikas“ medziaga
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LYDERYSTES KOMPETENCIJOS |GIJIMAS IR PLETOJIMAS

Svietimo tikslo Serdis turéty biiti
mokymasis, bet ne bet koks
mokymasis, o toks, kuris yra
prasmingas, plintantis ir tesiasi visg
gyvenima.

A. Hargreaves,
D. Fink, 2008

Lietuvos universitetuose Siuo
metu yra sidlomos penkios
magistrantiros studijy programos
lyderystés kompetencijai ugdyti:

o Lyderysteé ir pokyciy vadyba“
Mykolo Romerio universitete
(suteikiamas Zmoniy iStekliy
vadybos magistro laipsnis).

o ,Strateginée lyderysté” Kauno
technologijos universitete
(suteikiamas Zmoniy iStekliy
vadybos magistro laipsnis).

o, Svietimo lyderysté“ ISM Vadybos
ir ekonomikos universitete
(suteikiamas vadybos magistro
laipsnis).

» ,Svietimo vadyba ir lyderysté*
Lietuvos edukologijos universitete
(suteikiamas edukologijos
magistro laipsnis).

e ,Ziniy vadyba ir lyderysté“
Vilniaus universitete (suteikiamas
informacijos paslaugy magistro
laipsnis).

Atsizvelgiant | demografine Salies situacijg ir pastaraisiais metais mazéjantj moki-
niy skaic€iy mokyklose, galima prognozuoti, kad didziausig galimybe i$likti turi tos
bendrojo ugdymo mokyklos, kurios garantuoja mokiniams maksimaliai individua-
lizuotas ugdymosi galimybes.

Mokytojy ir mokykly vadovy iSsilavinimo ir kvalifikacijos tobulinimo svarba yra ak-
tuali tiek Jungtinése Amerikos Valstijose, tiek ir Europoje. Kalbant apie mokytojy
kompetencija, pabréziamas ne tik mokomuyjy dalyky iSmanymas, bet ir gebéjimas
tai veiksmingai perteikti. Tokias galimybes didina mokytojy lyderystés kompeten-
cijos, kuri tampa batina, ugdymas ir plétojimas. Mokytojas, pasizymintis stipria
lyderystés kompetencija, yra teigiamas pavyzdys mokiniams, jis perteikia moko-
majg medziagg atsizvelgdamas | mokiniy supratimo ir mokymosi tempa, o tai ge-
rina mokiniy pasiekimus.

Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojai turi teise patys pasirinkti, kokias
kompetencijas jie nori ugdytis ar plétoti. DaZniausiai jie tobulina dalykine, me-
todine ir didakting kompetencijas. Mokytojai, neuzimantys vadybiniy pareigybiy
mokyklose, praktiSkai neskiria laiko lyderystés kompetencijai ugdytis.

Mokytojy ir mokyklos vadovy lyderystés kompetencijos ugdymui daugelyje Saliy
daug démesio skiria auk$tojo mokslo institucijos, sidlan€ios magistrantdros studi-
jas. Aukstojo mokslo institucijos gali sudaryti studijy programas vadovaudamosi
valstybiniais mokytojy ir mokykly vadovy kvalifikaciniais reikalavimais, arba gali
sidlyti atskirus studijy dalykus kartu su savivaldybiu, kuriose jos yra, Svietimo pa-
daliniy darbuotojais, pristatyti individualig ir iSskirtine studijy programa.

Dazniausiai Svietimo magistranttros studijy programy turinys apima pagrindiniy,
jstatymy leidimo, administravimo, vadybos Ziniy ir gebéjimy ugdyma, reikalingg
lyderio veiklai mokykloje. Daugumoje studijy programy stengiamasi derinti teori-
nes ir praktines zinias.

Sitlomos magistrantiiros studijy programos turinys paprastai atitinka Salies rei-
kalavimus ir Salies konteksta, jskaitant nacionaline kultdrg ir tradicijas, prioritetus,
pedagogines tradicijas ir jsitikinimus apie individualy ir socialinj veiksminguma;:
¢ Anglijoje, kur lyderystés kompetencijos ugdymas turi atitikti grieztus reikalavi-
mus, studijy programose daugiausia démesio skiriama mokykly atskaitomy-
bei ir valdymui. Sidloma kruop$c€iai sudaryty programy (dauguma jy yra vyk-
domos Nacionalinés mokykly vadovy kolegijos), specialiai parengty karjeros
planavimui, mokyklos konteksto ir lyderystés lygio jvertinimui mokykloje arba
Svietimo sistemoje. Programos paprastai yra pagristos lyderystés teorija, ta-
Ciau yra itin praktiSkos ir lengvai pritaikomos.

o Austrijoje, kur yra siekiama prieSintis biurokratinio valdymo ir pagarbos val-
dZiai tradicijai, skatinamas intensyvesnés, savarankiSkesnés ir bendradar-
biaujancios lyderystés modelis. Austrijoje yra jsteigta Lyderystés akademija,
kurioje yra akcentuojamas bendradarbiaujandios lyderystés ir verslumo ge-
béjimy ugdymas.

e Prancuzijoje sillomos studijy programos siekia parengti specialistus, kurie
itin vertinty pagrindines 3alies ir jos visuomenés vertybes, o anglakalbés Sa-
lys labiau orientuojasi | technine kompetencija, kuri uztikrina Svietimo politiniy
tiksly jgyvendinima.

| Svietimo lyderystés magistrantiros studijy programos turinj paprastai jeina peda-
goginés ir andragoginés zinios, organizacinés plétros ir pokyciy valdymo Zinios,
taip pat ir lyderystés gebéjimy ugdymas.
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Institucijos, vykdanc&ios neformaliojo mokymosi programas Svietimo ir vadybos
srityse, yra daugiausia regioniniai ir universitety $vietimo centrai. Siuo metu, Ug-
dymo plétotés centro duomenimis, tokiy centry Lietuvoje yra 56. Taip pat veikia ir
daug kity instituciju, teikianciy neformalyjj Svietima, kurios taip pat sidlo vadybi-
nius bei lyderystés ugdymo kursus. Taciau lyderiy ugdymas mokykloje turi bati ne
atsitiktinis, o gerai suplanuotas ir apgalvotas procesas.

Jei mokykloje nebus kreipiama démesio | mokyklos bendruomenés nariy gebéji-
mus ir jy plétojima, mokykla neiSgalés uzsitikrinti nuolatinio tobuléjimo. Gebéjimy
ugdymas — tai suteikiama galimybé Zmonéms dirbti drauge taikant naujus darbo
metodus, todél ugdant gebéjimus svarbiausia yra kolegialUs rySiai (Harris, 2010).

Toks ugdymas reikalauja mokyklos vadovo ir mokytojy lyderystés, daug démesio
skiriant ir asmeniniam mokymuisi, ir mokymuisi organizacijos mastu.

A. Haris, L. Lambert (2003, cituojama Harris, 2010, p. 116) teigia, kad lyderystés
gebéjimy ugdymas gali bati dvejopo pobddzio: kaip plataus masto jsitraukimas |
lyderyste ir meistriSkas jsitraukimas j lyderystés veikla:
e plataus masto jsitraukimas — | lyderystés veiklg jtraukiama daug Zzmoniy — tai
mokytojai, tévai, mokiniai, kiti bendruomenés nariai, vietos ugdymo jstaigy
darbuotojai, universitetai ir kt.;

e meistriSkas jsitraukimas — visapusiskas lyderystés suvokimas ir pasiteisines
gebeéjimas bati lyderiu. Sis konstruktyvus pozidris j lyderyste skatina jvairias
jzvalgas ir poreikj jomis dalytis, dométis ir drauge kelti naujas idéjas, siekti i$
pagrindy suprasti atliekama darbg atsizvelgiant | bendrus jsitikinimus ir naujg
informacijg, kurig reikia naujai jprasminti.

Tobuléjanéioms mokykloms bldingas nuolatinis keitimasis formalia ir neformalia
informacija stiprinant profesinj dialogg. Mokyklos, palaikancios nuolatinj siekj to-
buléti, investuoja | mokyklg kaip | besimokancig organizacija, kurios nariai nuolat
siekia rasti naujy budy, kaip gerinti savo veikla.

L. Lambert (2011) pastebi, kad kai mokytojai iSmoksta bendradarbiauti, iSauga jy
pasitikejimas savimi, jie pradeda kitaip save vertinti, 0 mokytojo darbg supranta
platesne prasme, t. y. apimantj ne tik pamoka ir darbg su klase, bet ir visg moky-
kla, bendruomene bei mokytojo profesija.

Taigi mokytojai ir mokykly vadovai lyderiai, aktyviai dalyvaudami jvairiuose nefor-
maliojo Svietimo renginiuose ar mokydamiesi savarankiskai, gali jgyti arba plétoti
jau turimg lyderystés kompetencijg. Taciau jvairiose Salyse atlikty tyrimy duome-
nys atskleidzia, kad dalis neformaliojo lyderiy mokymo(si) proceso turéty vykii
pacioje mokykloje. Konkreciu darbu paremtam lyderiy ugdymui(si) daro jtakg kity
mokyklos bendruomenés nariy patarimai, ugdomasis vadovavimas, rupestingai
parinkty uzduociy atlikimas ir dalinimasis savo patyrimu, siekiant lavinti asmens
gebéjimus, plésti patirtj ir patenkinti atpazintus jo poreikius.

Darbo vietos pavertimas lyderiy mokymosi vieta yra naudingas dviem aspektais.
Pirma, daugeliui mokykly tai padeda tapti besimokanc¢iomis organizacijomis, ku-
rios teikia didele nauda jy ugdytiniams ir suaugusiesiems. Antra, nors kitose ins-
titucijose vykdomas mokymasis yra svarbus, mokyklose vykstantys procesai ir
esamos sglygos padeda stiprinti mokymosi poveikj ir padidina jo verte.

Mokykla yra vieta, kurioje
reflektuojama ir kurioje mokytojai
gali pasirinkti tokius kvalifikacijos
tobulinimo bddus, kuriy labiausiai
reikia siekiant tobulinti savo
mokymo metodus ir mokiniy
mokymasi.

P. Senge ir kt., 2008

Tapti lyderiu reiSkia tapti
autentiska asmenybe, suvokti savo
asmeninius gebéjimus ir galimybes.

Lyderiy ugdyma galima apibadinti
kaip procesg, per kurj tampama
asmeniskai autentiskais.

Ugdant lyderius turi bati susitelkta
ties gebéjimu veikti, t. y. gebéjimu
principg paversti praktika.

J. West-Burnham,
J. Ireson, 2010
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GALIMYBES VERTINTI IR PRIPAZINT_I NEFORMALIU BUDU |GYTA
AR ISPLETOTA LYDERYSTES KOMPETENCIJA

Formalusis Svietimas — Svietimas,
vykdomas pagal Lietuvos
Respublikos teisés akty tvarka
patvirtintas ir registruotas Svietimo
programas, kurias baigus jgyjamas
pradinis, pagrindinis, vidurinis
arba aukstasis issilavinimas ir (ar)
kvalifikacija arba pripaZjstama
kompetencija, reikalinga jstatymy
reglamentuojamam darbui ar
funkcijai atlikti.

Neformalusis Svietimas —
Svietimas pagal jvairias Svietimo
poreikiy tenkinimo, kvalifikacijy
tobulinimo, papildomos
kompetencijos jgijimo programas,
i8skyrus formaliojo Svietimo
programas.

Savisvieta — savarankiskas
mokymasis, kuris remiasi asmens
i§ jvairiy Saltiniy gaunamomis
Ziniomis ir jo praktine patirtimi.
Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2011

Lietuvoje neformaliojo
suaugusiyjy svietimo sistemoje
igyty kompetencijy vertinimg

ir pripaZinimg reglamentuoja
2010 m. gruodzio 15 d. Svietimo
ir mokslo ministro jsakymu Nr.
V-2319 patvirtintos Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo sistemoje
igyty kompetencijy vertinimo
ir pripaZinimo aukstosiose
mokyklose rekomendacijos
(Zin., 2010, Nr. 152-7763).

Neformalusis suaugusiyjy mokymasis Lietuvoje tampa vis labiau paplitusia Svie-
timo forma, padedancia asmeniui jgyti profesinei veiklai reikalingy teoriniy Ziniy,
tobulinti turimg_ kvalifikacijg ir gebéjimus. Didéjantis Ziniy poreikis darosi vis svar-
besnis tiek individams, tiek ir organizacijoms, siekiancioms jsitvirtinti ir iSlikti kon-
kurencingiems nuolat kintancioje aplinkoje (Alifanoviené, Sapelyté, Gelziniené,
2008). Ziniy ir gebéjimy, kurie yra jgyjami bendrojo ugdymo, profesinio mokymo
ar aukstojoje mokykloje, neuztenka visam gyvenimui. Todél nuolatinis, visg gyve-
nima trunkantis mokymasis yra geriausias bldas prisitaikyti prie permainy, uzsiti-
krinti visavertj, socialiai saugy ir prasmingg gyvenima.

Pastaruoju metu didéjantis suaugusiujy jsitraukimas | mokymosi visg gyvenimag
procesus Europoje ir Lietuvoje tampa nauju iSSukiu aukstosioms mokyklos — is-
rySkéja jvairiose aplinkose jgyty mokymosi pasiekimy pripazinimo svarba. Nors
pasaulio aukstujy mokykly praktika rodo, kad neformaliojo ir savaiminio mokymosi
pripazinimas néra naujas reidkinys, tuo tarpu Lietuvoje tokio mokymosi pasiekimy
pripaZinimo sistemos yra tik uZuomazgos (Burksaitiené, Sliogeriené, 2007).

Neformalusis ir savaiminis mokymasis — svarbus ir reikSmingas kaip neatskiriama
mokymosi visg gyvenima dalis, kaip papildantis mokymasi formaliojoje Svietimo
sistemoje nauja ir reikSminga gyvenimiSka bei profesine patirtimi; mazinantis ato-
trak| tarp teorijos ir praktikos; didinantis organizacijy ir dirbanciyjy gebéjima greitai
ir veiksmingai prisitaikyti prie sparcios ir nuolatinés kaitos; skatinantis pusiausvy-
ros palaikymg tarp darbo rinkos pasiulos ir paklausos; kompetencijos plétros ir
iSlikimo darbo rinkoje (Adomaitiené, 2008).

Universitetiniame kontekste neformaliuoju ir savaiminiu mokymusi jgyty Ziniy ver-
tinimas suprantamas kaip Ziniy vertinimas kreditais. TaCiau jis jmanomas tik ten,
kur egzistuoja atitinkama jstatyminé bazé (AliSauskiené, 2008).

2010 m. gruodzio 15 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-2319 patvirtin-
tose Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo aukstosiose mokyklose rekomendacijose, nustatyta, kad asmuo, pa-
reikSdamas ketinimg dalyvauti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo proceddroje gali siekti jgyti aukStojo mokslo
kvalifikacijg arba gauti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kompe-
tencijy oficialyjj patvirtinima ir taip padidinti savo galimybes darbo rinkoje.

Aukstojoje mokykloje vertinamos jvairioje aplinkoje jgytos kompetencijos: dirbant,
keliant kvalifikacijg, dalyvaujant jvairiy organizacijy ir grupiy veikloje, atliekant sa-
vanoriska veiklg, dirbant bendruomenei naudingg darbag, mokantis institucijose,
vykdanciose neformalyjj Svietimg, ar savarankiSkai, mokantis laisvalaikiu ir pan.
Taciau yra pripazjstamos tik tos kompetencijos, kurias asmuo gali pagrijsti ir jrodyti
kaip studijy rezultatus.

Jei asmuo, dalyvaudamas neformaliojo suaugusiujy Svietimo sistemoje jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo procediroje, siekia jgyti auk$tojo mokslo
kvalifikacija, jam yra jskaitomi studijy dalykai ar moduliai, kuriy studijy rezultatams
pagristi pakanka jo pateikty kompetencijy jrodymuy ir (arba) jvairiais vertinimo me-
todais nustatyty asmens neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kom-
petencijy. Tokiu budu asmuo gali pagristi ne daugiau kaip 75 procentus ketinamos
studijuoti studijy programos apimties.

Asmeniui, dalyvaujan€iam neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo proceduroje, suteikiama daug autonomijos.
Jis pats planuoja laika, prisiima atsakomybe uz teisingy dokumenty pateikimg, uz
teisingg turimos patirties, ziniy bei jgiidziy dokumentavima.
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Neformaliu badu jgyty ar iSplétoty Svietimo lyderystés kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo badus Siuo metu sidlo projekto ,Lyderio laikas” | etapo metu sukurtas
ir Siuo metu ISM Vadybos ir ekonomikos universitete jgyvendinamas neformaliojo
mokymosi pagal programa ,Svietimo lyderysté* modelis.

Neformaliojo mokymosi ,Svietimo lyderysté* programa sudaro keturi moduliai:
1) Lyderis — savivaldziai besimokantis vedlys; 2) Lyderio ir pasekéjy santykiai;
3) Lyderis — mokymosi vedlys; 4) Lyderis besimokancioje organizacijoje.

4 Neformaliojo mokymosi programa ,,Svietimo lyderysté“ )
| modulis Il modulis IIl modulis IV modulis
Lyderis — o . .

. v Lyderio ir Lyderis — Lyderis
savivaldziai . . . .
. . pasekeéjy mokymosi besimokancioje
besimokantis o L
santykiai vedlys organizacijoje
vedlys

S /

Norintiems mokytis Sios neformaliojo mokymosi programos vieng ar kelis modu-
lius yra privalomas jZanginis modulis, kurio metu aptariama visa mokymosi struk-
tdra, mokymosi reikalavimai, atsiskaitymo ritmingumas bei savivaldaus mokymosi
principai.

lgyvendinant §j modelj yra siGlomi keturi bGdai neformaliojo mokymosi dalyviui
siekti neformaliu bidu jgytos Svietimo lyderystés kompetencijos vertinimo, pripa-
Zinimo bei magistro laipsnio.

I bidas — mokomasi visy neformaliojo mokymosi programos ,Svietimo lyderysté”
moduliy, nuosekliai uz juos atsiskaitoma. Pabaigus kiekvienam moduliui skirtg
kursg, besimokantiesiems suteikiami speciallis pazyméjimai, nurodantys iSklau-
syty kredity skaiciy. Taip yra kaupiami kreditai, paskui raSomas ir ginamas magis-
tro darbas. Sékmingai apgynes magistro darbg asmuo jgyja magistro laipsnj.

Il bidas — ankstesnio patirtinio mokymosi akreditacija (santrumpa — AP(E)L).
Siuo atveju asmuo pateikia faktus ir jrodymus apie ankséiau jgytas kompetenci-
jas, jrodo, kad turi Sias kompetencijas ir raSo magistro darba, o ji apgynes, igyja
magistro laipsnj.

Norintieji jgyti magistro laipsnj AP(E)L forma, turi bdti jgije bakalauro ar jam pri-
lygstantj mokslo laipsnj ir po studijy neformaliuoju bGdu mokesi ne maziau nei 100
akad. val. studijy profilj atitinkanciy programuy ir turéti ne trumpesne nei 4 mety va-
dovo darbo patirtj. Siuos reikalavimus atitinkantis asmuo gali biti registruojamas
kompetencijy jsivertinimui.

Jeigu asmuo turi visas magistro laipsnj atitinkancias kompetencijas, kurios nu-
statomos kompetencijy vertinimo metu ir jeigu jo praktinés veiklos patirtis atitinka
programos moduliuose numatytg patirties apimtj ir pobudj, tuomet jam suteikiama
teisé rasSyti magistro darbg ir jj ginti. Jeigu asmuo neatitinka Siy minéty reikalavimy
(kompetencijy ir praktinés patirties bei apimties kryptingumo), jam yra sukuriama
individuali ,iSlyginamoji“ mokymosi programa, skiriamas mokymosi konsultantas.
Jg i8éjus, dar kartg jvertinamos kompetencijos. Jei vertinimo iSvada palanki, as-
meniui suteikiama teisé rasyti ir ginti magistro darba.

lll bidas — neformaliojo, savaiminio ir formaliojo mokymosi derinys. Asmuo moko-
si neformaliuoju bldu, atsiskaito numatyta seka, bet po tam tikro modulio nuspren-
dzia studijas testi formaliuoju bldu. Ankstesni neformaliuoju badu jgyti kreditai
iskaitomi formaliyjy studijy programoje. Baiges studijas (sukaupes reikiama kredity,
skaiciy), toks asmuo turi teise rasyti ir ginti magistro darba. Galimas ir kitas bdas,
t. y. pretendentas mokosi formaliosiose studijose, bet po kurio laiko nusprendzia
likusias studijas (likusius modulius) baigti neformaliojo mokymosi bldu.

IV bidas — neformaliojo, savaiminio mokymosi ir AP(E)L derinys. Pretendentas
mokosi neformaliuoju bidu, o dalj moduliy, numatyty neformaliojo mokymo pro-
gramoje, atsiskaito AP(E)L badu. Atsiskaites raso ir gina magistro darba.

Neformaliojo mokymosi programa
,Svietimo lyderysté“ siekia ugdyti
atsakingg, karybinga Svietimo lyde-
rj — | tvarumo principus bei nuolatinj
mokymasi bei tobuléjimg susitelkusj
profesionalg. Jo veikla grindZia-

ma tvirtomis vertybémis, atkakliai

ir vieSai koncentruojant savo ir
bendruomeniy demesj j mokymo ir
mokymosi kokybe.

Neformaliojo ir savaiminio mokymo-
Si pasiekimy vertinimo ir pripaZzini-
mo sistema leidZia jvertinti individo
lgytas Zinias ir gebéjimus, skatina jj
siekti naujy kompetencijy.

J. Adomaitiené, 2008
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