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KUO BUS NAUDINGI LIETUVAI
KURIAMI SEKTORINIAI PRAKTINIO
MOKYMO CENTRAI?

llgg laikg (apie du deSimtmecius nuo Lietuvos nepriklausomybés atkdrimo) nepa-
kankamai buvo atnaujinama praktinio profesinio mokymo baze. Dél Sios priezasties
profesinio mokymo staigy teikiamy paslaugy ir darbo rinkos poreikiy neatitikimo pro-
blema tapo ypa¢ astri. Sig problema valstybé émési spresti investuodama j sektoriniy,
praktinio mokymo centry kdrima, t. y. veiksmingiausiai dirbanciy ir perspektyviausiy,
profesinio mokymo staigy infrastruktiros modernizavima. Tad kokios naudos galime
tikétis i$ tokiy centry karimo?

Rengiant sektoriniy praktinio mokymo centry steigimo Lietuvoje strategijg buvo
svarbu ne tik sukurti basimo centry tinklo vizijg, bet ir surasti Saliai tinkamiausig
idéjos jgyvendinimo alternatyvg. Dél Siy priezasCiy buvo siekiama iSsiaiskinti
Lietuvos situacijai ir galimybéms artimy uzsienio Saliy profesinio rengimo siste-
my ypatumus, esminius ir sektinus gerosios praktikos elementus.

Nors Europoje salyginai galima skirti tris profesinio mokymo modelius: liberalios
rinkos ekonomikos, valstybés reguliuojama ir korporatyvistinj dualinj, taciau dél
nuolat vykdomy reformy Lietuvos (o ir daugelio kity Europos 3aliy) profesinio
mokymo sistema perémé ne vieno, o keliy modeliy jvairius bruozus, todél jas
priskirti prie vieno ar kito i$ trijy minéty modeliy yra gana sudétinga.

Lietuvos profesinio mokymo sistemg sudaro pirminis, testinis profesinis moky-
mas ir profesinis orientavimas. Valstybé, tardamasi su socialiniais partneriais
ir profesinio mokymo teikéjais, nusprendzia, kaip bus organizuojamas profesi-
nis mokymas. Mokiniy profesinis mokymas gali bati vykdomas profesinio mo-
kymo jstaigoje ar privacioje jmonéje (pameistrystés badu), tadiau pastarasis
mokymo organizavimo budas Lietuvoje dar néra vykdomas.

Siuo metu profesinio mokymo programose praktiniam mokymui skiriama apie
du tre€daliai specialybés dalykams numatyty valandy. Todél praktinio moky-
mo bazé profesinio mokymo sistemoje tampa viena svarbiausiy kokybisko
profesinio mokymo ir mokymosi salygy.

Zymesniy investicijy | profesinio mokymo infrastruktaros plétojima ir gerinimg buvo
skirta tik nuo 2007 m., pradéjus kurti sektoriniy praktinio mokymo centry tinkla.
Sektorinis praktinio mokymo centras — tai modernia praktinio mokymo jranga
aprdpinta profesinio mokymo jstaiga arba jos savarankiSkas padalinys, su-
sijes su vienu ar keliais Lietuvos Ukio sektoriais. Pagrindiné problema, kurig
siekiama iSspresti investuojant | tokiy centry kdrimg — tai profesinio mokymo
paslaugy neatitiktis darbo rinkos poreikiams.

Iki 2014 mety Lietuvoje numatyta jsteigti 41 sektorini praktinio mokymo cen-
trg. Siam tinklui sukurti numatoma skirti daugiau kaip 400 min. Lt.

Sektoriniy praktinio mokymo centry kdrimo Lietuvoje idéjos atsiradimui didele jtakg
turéjo tiek Salies dkio ir darbo rinkos pokyciai, tiek pacios profesinio mokymo siste-
mos negebéjimas prisitaikyti prie sparciai kintancios Salies darbo rinkos poreikiuy.
Lietuvoje jsteigus sektorinius praktinio mokymo centrus galima tikétis, kad:
1) padidés profesinio mokymo sistemos patrauklumas, 2) pagerés profesinio
mokymo jstaigy veiklos veiksmingumas ir kokybé, 3) sustiprés profesinio mo-
kymo jstaigy bendradarbiavimas su darbdaviais, 4) padidés profesinio moky-
mo sistemos gyvybingumas.

Siuo metu Lietuvoje atidaryti ir veikia du sektoriniai praktinio mokymo centrai:
Kauno statybininky rengimo centro Medienos technologijy ir baldy gamybos
sektorinis praktinio mokymo centras bei Sio projekto partnerés — Ukmergés
technologijy ir verslo mokyklos Baldziy rengimo sektorinis praktinio mokymo
centras. Panasis praktinio mokymo centrai veikia ir kitose ekonomiskai iSsi-
vyséiusiose Europos $alyse, pavyzdziui, Skotijoje, Belgijoje, Austrijoje.



KUO BUS NAUDINGI LIETUVAI KURIAMI SEKTORINIAI PRAKTINIO MOKYMO CENTRAI? 2

2012 gruodis

PROFESINIO MOKYMO MODELIAI EUROPOJE

Rengiant sektoriniy praktinio mokymo centry steigimo Lietu-
voje strategijg buvo svarbu ne tik sukurti bGsimo centry tin-
klo vizijg, bet ir surasti Saliai tinkamiausia idéjos jgyvendini-
mo alternatyva. Dél Siy priezasCiy buvo siekiama iSsiaiskinti
Lietuvos realiai situacijai ir galimybéms artimy uzsienio 3aliy,
profesinio rengimo sistemy ypatumus, esminius ir sektinus
gerosios praktikos elementus, potencialiai sudarysiancius
salygas uztikrinti planuojamo sukurti praktinio mokymo cen-
try tinklo veiklos veiksmingumg ir auk3Ciausig jy teikiamy
paslaugy kokybe.

Europoje salyginai galima iskKirti tris pagrindinius profesinio
mokymo modelius: britiSkgjj — liberalios rinkos ekonomi-
kos (Jungtiné Karalyste, Airija), pranciziskgjj — valstybés
reguliuojama (Prancizija, Italija, Skandinavijos valstybés)
ir vokiskgjj — korporatyvistinj dualinj modelj (Austrija, Vo-
kietija, i$ dalies Nyderlandai).Tokie skirtingi modeliai susifor-
mavo todél, kad vykstant pramoninei revoliucijai, Anglijoje
pirmenybé buvo teikiama ekonomikai, Prancizijoje — politi-
kai, o Vokietijoje — visuomenei.

Valstybés reguliuojamo profesinio mokymo modelio
bruoZai:

« Kiekybiniai rySiai tarp mokymo paklausos ir konkretaus
profesinio rengimo yra nustatomi/reguliuojami valstybi-
niy jstaigy ir (ar) valdininky. Kadangi mokymo paklausos
nejmanoma tiksliai suplanuoti, Si sistema veiksmingiau-
siai veikia esant ribotam pagrindiniy profesijy kontingen-
tui.

» Profesiniy kvalifikacijy tipai maziau priklauso nuo jy pri-
taikomumo konkreciose jmonése. DidZigjg mokymo pro-
gramos dalj sudaro teorinis mokymas.

* Mokymo kursy tipai yra grieztai atskirti. Priémimas | skir-
tingas profesinio rengimo mokyklas priklauso nuo pa-
grindinés mokyklos baigimo sertifikato rezultaty ar nuo
stojamujy egzaminy rezultaty.

* Mokymas profesinése mokyklose yra finansuojamas
valstybés. Esant ribotoms finansavimo galimybéms, Sia-
me profesinio mokymo modelyje pirmenybé dazniausiai
teikiama auk$tesnio lygio profesinéms kvalifikacijoms.

Profesinio rengimo modeliai

Liberalios rinkos ekonomikos
(pvz., Jungtiné
Karalyste, Airija)

Valstybés reguliuojamas
(pvz., Prancizija, Italija, Suo-
mija)

Korporatyvistinis dualinis
(pvz., Austrija, Vokietija, Nyder-
landai)

Pagrindinés liberalios rinkos ekonomikos profesinio
mokymo modelio charakteristikos:

» Laisvosios rinkos reguliucjamas kiekybinis rySys tarp
praktinio mokymo paklausos ir pasidlos.

» Teikiamos profesinés kvalifikacijos priklauso nuo jo pri-
taikomumo darbo rinkoje. Profesinés kvalifikacijos yra
gana siauros specializacijos, todél jy perkeliamumas i$
vienos jmoneés | kitg jvairuoja atsizvelgiant | darbo rinka,
taciau dazniausiai yra gana ribotas.

* Profesinis mokymas néra iSsamiai standartizuotas. Profe-
sinis mokymas gali bati perkamas ir parduodamas (pvz.,
kaip distancinio mokymo kursai ar e.mokymas/is). Vis dél-
to esama ir keleto placiai priimty egzaminy bei sertifikaty.

* Uz mokslg dazniausiai moka patys mokymo paslaugy
vartotojai, kartais uz darbuotojy mokymus sumoka jy
darbdavys.

+  Sio modelio $alyse teorinis profesinis mokymas ir speciali-
zuotas (praktinis) profesinis rengimas yra atskirti. Teorinis
mokymas vykdomas valstybinése mokyklose, o praktinis
mokymas yra paremtas rinkos dalyviy sutarimu.

Todél gali bati susiduriama su zemesnés kvalifikacijos
specialisty profesinio rengimo ir profesinio mokymo pri-
einamumo visiems problema.

Korporatyvistinio dualinio profesinio mokymo modelio
charakteristikos:

* Dualinés profesinio rengimo sistemos yra atskirtos nuo
bendro Svietimo sektoriaus. Jos turi savo organizacine
struktiirg bei valdymo principus ir i esmés yra valdomos
privaciy struktdry. Dvejopas tokiy mokykly reguliavimas
iS verslo ir valstybés pusiy yra gan sudétingas ir reikalau-
ja kompleksinio koordinavimo.

* |monés yra pagrindiné mokymosi vieta Sioje sistemoje.
Mokiniai pasiraso sutartj su verslo jmonémis, tapdami
specialy praktikanto statusg turinCiais darbuotojais. Tuo
paciu metu lankydami profesines mokyklas, jie teisiSkai
bdna mokiniai ir turi vadovautis bendromis Svietimo sis-
temos taisyklémis. Su tam tikromis itin specializuotomis
Sakomis susijes profesinis rengimas vyksta tik profesiné-
se mokyklose.
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» Darbdaviai, profesinés sajungos ir valstybinés institu-
cijos bendrai sprendzia dél mokymo metody ir turinio.
Siuos sprendimus tvirtina parlamentas.

* Verslo jmonés dazZniausiai moka praktikantams atlygini-
ma, kuris yra nustatomas kolektyviniy deryby badu. Pro-
fesines mokyklas finansuoja valstybé.

* Dualiné profesinio rengimo sistema turi tradicinj amatais
paremtg pagrinda, kuris grindZziamas tokiais principais:
pasaukimo (profesijos), saviugdos ir mokymosi dirbant.

Kartais skiriamos tik dvi pagrindinés profesinio mokymo tra-
dicijos: britiSkoji ir Zemyniné, kuriai atstovauja vokiskoji pro-
fesinio mokymo sistema.Taciau i$ auks¢iau jvardyty klasiki-
niy modeliy dél nuolat vykdomy profesinio mokymo reformy,
Salyse iSsivysté daugelis kity modeliy, perémusiy skirtingus
ir savitus pirmyjy bruozus.

Trys ,.klasikiniai“ profesinio mokymo modeliai

Per paskutinjjj XX a. deSimtmetj daugelyje Europos Sa-
jungos valstybiy buvo jgyvendinamos profesinio rengimo
sistemos reformos, kuriomis buvo siekiama priartinti profe-
sinj mokyma baigusiy asmeny kvalifikacijg prie dabartiniy,
rinkos poreikiy. Reformomis taip pat buvo siekiama uZzti-
krinti reikiamg kvalifikuoty darbininky pasidla, o profesinio
rengimo sistemg padaryti paprastesne, lankstesne ir grei-
Ciau prisitaikancCig prie kintanciy rinkos ir Zmoniy poreikiy.
Pavyzdziui, Prancizijoje profesinio mokymo reforma buvo
igyvendinama darbdaviams ir regioninei valdZiai suteikiant
galimybe aktyviau dalyvauti ir jgyti didesne galig reguliuo-
jant mokymo procediiras ir sertifikavimo sistema.

Tuo tarpu Lietuvoje profesinio mokymo paslaugy neatitikties
darbo rinkos poreikiams problemg méginama iSspresti gau-
siai investuojant j profesinio mokymo infrastruktira.

Modelio pavadinimas | Liberalios rinkos ekonomikos

Valstybés reguliuojamas

Korporatyvistinis dualinis

organizuojamas profesi-
nis mokymas?

sgjungy, profesinio mokymo tei-
kéjy atstovai

Labiausiai modelio Didzioji Britanija Prancuzija Vokietija
bruozus atitinkanti
Salis
Kas nusprendzia, kaip Derasi darbdaviy ir darbuotojy Valstybe Amaty ir prekybos rimai

Kur vyksta profesinis
mokymas?

Yra daug pasirinkimy; tik moky-
klose, tik jmonése, mokyklose ir
jmonése, nuotoliniu badu ir pan.

Specialiose ,gamybinése“ moky-

Mokymas vyksta jmonése ir profe-
sinése mokyklose (,dualinis moky-
mas")

klose

Kas lemia profesinio mo-
kymo turinj?

Turinys néra nustatytas. Jj le-
mia darbo rinka ir (ar) tuo metu
esantys konkrecios jmonés
poreikiai.

Valstybé (kartu su socialiniais par-

Profesinio mokymo turinys dau-
giau orientuotas | | bendrajj, teorinj
profesinj mokyma, o ne j jstaigose

atliekamy veikly, operacijy iSmo-

Darbdaviai, profesinés sgjungos ir

tneriais). valstybé nusprendzia bendrai

kima.

Kas sumoka uz profesinj
mokyma?

Uz mokslg dazniausiai moka pa-

gavéjai. Kai kurios jmonés savo
darbuotojams rengia profesinio
mokymo kursus ir juos finan-
suoja.

Valstybé kiekvienais metais finan-
tys profesinio mokymo paslaugy | suoja tik tam tikrg profesinio moky-

Imonés, kurios finansuoja profesinj
mokyma savo paciy jstaigose, gali
susigrazinti mokymo sgnaudas.
Profesijos mokytojams uz darbg
mokamas sutartyje numatytas atly-
ginimas. Profesinio mokymo jstaigas
finansuoja valstybé.

mo jstaigy skaiciy.

Kaip akredituojamos
profesinio mokymo metu
igyjamos kvalifikacijos
ir kokias galimybes jos
suteikia?

Néra centralizuotos profesinio
mokymo kontrolés, todél néra ir
visuotiniy baigiamujy egzaminy.

ISduodami valstybés pripazjstami
kvalifikacijos pazyméjimai, ge-
riausiai baigusiesiems profesinio
mokymo [staigas suteikiama teisé
mokytis aukStesnio lygio kursuose.

lgyjamos kvalifikacijos yra placiai
pripazjstamos ir suteikia teise jos tu-
rétojams dirbti atitinkama darbg jmo-
nése ar jstaigose arba stoti mokytis |
aukstesnio lygio kursus.

Saltinis: A history of vocational educationa and training in Europe. From divergence to convergence. European Journal ,Vocational Training®

Nr. 32 May — August 2004 II, CEDEFOP.
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LIETUVOS PROFESINIO MOKYMO SISTEMA

Lietuvos profesinio mokymo sistema yra savita, jos negali-
ma priskirti né prie vieno i§ auks€iau minéty trijy profesinio
mokymo modeliy, nes jai budingi ne vieno, o keliy minéty
(pvz., valstybés reguliuojamo, liberalios rinkos ekonomikos)
modeliy bruozai.

Lietuvos profesinio mokymo sistemg sudaro pirminis ir testi-
nis profesinis mokymas bei profesinis orientavimas. Atsako-
mybé uz profesinio mokymo sistemos plétrg tenka Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai.

Profesinio mokymo jstaigos teikia tiek bendrajj ugdymag
(pagrindinj, vidurinj), tiek profesinj mokyma.

Profesinio mokymo programas rengia profesinio mokymo
teikéjai bendradarbiaudami su darbdaviy atstovais. Jie vado-
vaujasi atitinkamu profesinio rengimo standartu bei Svietimo
ir mokslo ministerijos nustatytais bendraisiais reikalavimais.
Ukio Saky (jy yra 14) eksperty grupés, lygiomis dalimis atsto-
vaujancios darbdaviams, profesinéms sajungoms ir mokymo
istaigoms, yra pagrindinés Svietimo ir mokslo ministerijos pa-
taréjos sektoriaus lygiu kuriant profesinio rengimo standartus
ir formuojant profesinio rengimo turinj.

Profesinio mokymo programag sudaro dvi dalys: bendra vi-
sai Saliai, kuri nustato profesinés veiklos sritis, kompetencijas,
mokymo tikslus ir vertinimo nuostatas (Sie elementai perkelia-
mi i$ atitinkamo profesinio rengimo standarto), ir pasirenkamo-
ji, kuri apima mokymo metodus, dalyky programas, mokymo
priemones ir pan. Naujai parengta programa yra suderinama
su darbdaviams atstovaujancia kompetentinga jstaiga (pvz.,
Pramonés, prekybos ir amaty rimais ir kt.). Tuomet ekspertai
(profesijos mokytojai, darbdaviai) vertina programos kokybe
ir, esant teigiamai iSvadai, programa jregistruojama Studijy,
mokymo programy ir kvalifikacijy registre.

2010 m. patvirtintas Formaliojo profesinio mokymo programy
rengimo ir jteisinimo tvarkos aprasas, kuris nustato tam tikras
naujoves rengiant profesinio mokymo programas, pavyzdZziui,
pereinama prie nacionaliniy moduliniy profesinio mokymo
programy. Numatyta, kad moduliniy programy rengima arba
keitima organizuos Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros
centras, §j procesq inicijuoti ir jame dalyvauti galés ir profesi-
nio mokymo teikéjai, kiti juridiniai ar fiziniai asmenys.

Mokiniy praktinis profesinis mokymas vykdomas profesinio
mokymo jstaigoje ar jmonéje. Siuo metu profesinio mokymo
programoms nustatyti reikalavimai, kad praktiniam mokymui
i$ viso turi bati skiriama 60-70 proc. specialybés dalykams
numatyty valandy. Praktinis mokymas jmonéje arba darbo
salygas atitinkancioje mokyklos bazéje yra privalomas ir jam
skiriama iki 15 savaiCiy. Specializacijos dalykams skiriama
10-15 proc. specialybés dalykams skirty valandy. Siekiant
geriau atliepti rinkos ir (ar) profesinio mokymo paslaugy ga-
véjy poreikius, profesinio rengimo jstaigos turi teise savaran-
kiSkai keisti apie 10 proc. mokymo programos turinio.

Mokymo programy trukmé gali bati nuo dvejy iki trejy
mety, atsizvelgiant j tai, ar asmuo greta profesijos nori jgy-
ti ir pagrindinj ar vidurinj iSsilavinima, ar jis mokosi pagal
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams skirtg profesinio
mokymo programa. Vidurinj iSsilavinimg jau jgijusiems mo-
kiniams, atsizvelgiant | norimg jgyti specialybe, profesinis
mokymas trunka 1 ar 1,5 mety.

Pagal Profesinio mokymo jstatyma (2007) uz profesinio mo-
kymo kokybe atsako profesinio mokymo teikéjas.

Profesinés kvalifikacijos vertinimas yra atskirtas nuo pro-
fesinio mokymo. Mokiniy profesinis pasirengimas yra vertina-
mas socialiniy partneriy akredituoty kompetencijas vertinanciy,
institucijy. Baigusiems profesinio mokymo programas ir i$lai-
kiusiems baigiamuosius kvalifikacijos egzaminus mokiniams
suteikiama profesiné kvalifikacija. Profesiniy mokymo jstaigy
ar universitetuose. Sékmingai baige profesinio mokymo pro-
gramas ir turintys darbo pagal jgyta profesijg patirties, absol-
ventai stodami | aukStasias mokyklas gauna papildomy baly.

Profesinio mokymo teikéju Lietuvoje gali bati bet kuri js-
taiga, mokykla, jmoné ar kitas teikéjas, kuriam suteikta teisé
(licencija) vykdyti profesinio mokymo programas. Pagrindiniai
profesinio mokymo teikéjai Salyje yra profesinio mokymo js-
taigos. Jos vykdo ir pirminj, ir testinj profesinj mokyma. 2012—
2013 mokslo mety pradzioje veiké 77 profesinio mokymo js-
taigos, i$ kuriy 74 buvo valstybinés, visos kitos — privacios.

Pirminis profesinis mokymas yra finansuojamas i$ vals-
tybés biudZeto ir teikiamas ne jaunesniems kaip 14 mety as-
menims. Valstybés finansavimas profesinio mokymo teiké-
jams skiriamas taikant mokinio krep3elio, t. y. mokymo léSy
skaiCiavimo vienam mokiniui, metodikg. Mokinio krepselj
sudaro darbuotojy darbo uzmokestis (tarp jy I€Sos socialinio
draudimo jmokoms), I1éSos profesijos mokytojy kvalifikacijai
tobulinti, profesinei, techninei literatirai, vadoveéliams ir ki-
toms mokymo priemonéms jsigyti. KrepSelio principas taip
pat taikomas skiriant Gkio |&éSas profesinio mokymo teikéjui.
Be to, profesinio mokymo teikéjams i$ valstybés biudzeto
pagal atitinkamas investicines programas gali bati skirta
IéSy materialinés mokymo bazés plétrai, statyboms ir pan.
Profesinio mokymo jstaigos taip pat gali gauti 1&€Sy i$ juri-
diniy ir fiziniy asmeny uz suteiktas paslaugas (pavyzdziui,
mokymo kursus, patalpy nuoma). Sios pajamos turi bditi
naudojamos mokymo tikslais. Testinis mokymas paprastai
finansuojamas jmonés, jstaigos, Uzimtumo fondo, kity fon-
dy ar besimokancio asmens IéSomis. Teisés akty nustatyta
tvarka testiniam mokymui gali bati skiriama ir valstybés biu-
dZeto léSy. PavyzdZiui, ministerijoms ir kitoms valstybinéms
organizacijoms skiriamos valstybés biudZeto |é3os savo sri-
ties darbuotojy (socialiniy darbuotojy, teisininky, policijos,
sveikatos prieZidros specialisty ir pan.) kvalifikacijos tobuli-
nimo programoms finansuoti.
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* kas nusprendzia, kaip organizuojamas profesinis moky-
mas?
* kur vyksta profesinis mokymas?

» kas lemia profesinio mokymo turinj?

* kas moka uz profesinj mokyma?

+ kaip akredituojamos profesinio mokymo metu jgyjamos
kvalifikacijos ir kokias galimybes jos suteikia?

Lietuvoje...

Valstybe, tardamasi su socialiniais partneriais ir profesinio mokymo tei-
kéjais.

Dazniausiai profesinio mokymo jstaigose. Nors gali bati vykdomas ir
jmonése, jstaigose (pameistryste).

Valstybé, socialiniai partneriai, profesinio mokymo teikéjai.

Uz pirminj profesinji mokymg moka valstybé. Testinis mokymas papras-
tai finansuojamas jmoneés, jstaigos, Uzimtumo ir (ar) kity fondy arba
besimokancio asmens léSomis.

Laikomi baigiamieji kvalifikacijos egzaminai ir iSduodami valstybés pri-

pazjstami kvalifikacijos pazyméjimai. |gytas kvalifikacijos pazyméjimas

suteikia teise jo turétojams dirbti atitinkamos kvalifikacijos reikalaujantj

darbg jmonése ar jstaigose. Profesinio mokymo staigy absolventai, jgi-
je vidurinj iSsilavinima, gali stoti mokytis j kolegijg ar universiteta.

SEKTORINIAI PRAKTINIO MOKYMO CENTRAI (SPMC): KAS TAI IR KAIP JIE KURIAMI?

Sektorinis praktinio mokymo centras — tai modernia prakti-
nio mokymo jranga aprapinta profesinio mokymo [staiga arba
Jos savarankiSkas padalinys, susijes su vienu ar keliais Lietu-
vos dkio sektoriais.

Pagrindiné problema, kurig siekiama iSspresti inves-
tuojant j tokiy centry kiirima — tai profesinio mokymo
paslaugy neatitiktis darbo rinkos ir ikio poreikiams.

Pagrindinis tokio centro tikslas — uztikrinti, kad mokiniai,
naudodamiesi naujausiomis technologijomis ir jranga, jgyty
darbo rinkos poreikius atitinkancius praktinius gebéjimus.
Planuojama, kad sektorinis praktinio mokymo centras teiks
praktinj profesinj mokyma asmenims, norintiems jqyti pro-
fesine kvalifikacijg arba jq tobulinti. Centry paslaugos bus
prieinamos visiems Lietuvos gyventojams — ne tik jvairiy
profesiniy mokymo jstaigy, bet ir bendrojo lavinimo moky-
kly mokiniams, kolegijy ir universitety studentams, jmoniy,
staigy darbuotojams ar kitiems asmenims.

Praktinio mokymo centras vadinamas ,sektoriniu®, nes jis
tenkina aiskiai apibréZto Okio sektoriaus profesinio mokymo
poreikius.

Investicijos | sektorinius praktinio mokymo centrus buvo
numatytos dar XIV Vyriausybés 2006—2008 m. programo-
je ir 2007-2013 m. Lietuvos sanglaudos skatinimo veiksmy
programoje. Investuojant j profesinio mokymo infrastruktiirg
buvo planuojama sukurti naujg profesinio mokymo paslaugy,
kokybe ir padidinti labai aukstos kokybés mokymo paslaugy,
prieinamuma.

Nuo 2007 m. Lietuvoje pradéti sektoriniy praktinio mokymo
centry tinklo kdrimo darbai. Siuo tikslu 2007 m. patvirtin-
ta Praktinio profesinio mokymo iStekliy plétros programa,
kurios paskirtis — suplanuoti ir padéti racionaliai panaudoti
2007-2013 m. programavimo periodo Europos Sajungos
struktdriniy fondy ir bendrojo finansavimo 1é3as, skiriamas
praktinio profesinio mokymo istekliy plétrai. Panaudojant

2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos ir
2007-2013 m. Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy progra-
mos léSas, Lietuvoje numatyta steigti sektorinius praktinio
mokymo centrus. Iki 2014 m. buvo numatyta jsteigti 41 sek-
torinj praktinio mokymo centra.

Rengiantis steigti sektorinius praktinio mokymo centrus pir-
miausia buvo atlikta darbo rinkos poreikiy analizé, t. y. iSna-
grinéti visy svarbiausiy Lietuvos Ukio sektoriy konkurencin-
gumo ir naujy darbuotojy rengimo bei esamy_kvalifikacijos
tobulinimo poreikiai. Su Sio darbo rezultatais buvo supazin-
dintos ir savo pastabas pateiké darbdaviy asocijuotos struk-
tdros, profesinés sajungos ir profesinio mokymo jstaigos.

Parengta ir 2007 m. patvirtinta Sektoriniy praktinio moky-
mo centry kdrimo koncepcija. Joje apraSyta tuometinés
profesinio mokymo sistemos budklé, iSanalizuotos priezas-
tys, lémusios profesinio mokymo paslaugy neatitiktj darbo
rinkos ir Okio poreikiams, pasirinktas nustatyty problemy
sprendimo budas, atlikta minétos problemos jgyvendinimo
prielaidy analizé ir pateiktas problemos sprendimo planas
2007-2013 metams.

Véliau geriausius mokymo rodiklius (pvz., didesnis besimo-
kanciyjy skaicius, mazesnis besimokandiujy ,nubyréjimas®,
veiksmingesnis €Sy panaudojimas (Zemesné vieno mokinio
mokymo kaina), didesné pagal suteiktg specialybe jsidarbi-
nanciy absolventy dalis ir kt.) pasiekusios staigos — i$ viso
apie pusé Siandien veikianCiy jstaigy — buvo papraSytos
pateikti savo veiklos ir teikiamy mokymo paslaugy tobuli-
nimo bei investavimo | valdoma infrastruktiirg koncepcijas
su keliomis perspektyviausiomis investavimo idéjomis. Sios
buvo nuodugniai iSnagrinétos dalyvaujant atitinkamos sri-
ties darbdaviy ir profesiniy sgjungy atstovams.

|vertinusi profesinio mokymo jstaigy idéjas, Svietimo ir moks-
lo ministerijos sudaryta darbo grupé, padedama VieSosios
politikos ir vadybos instituto konsultanty, 2008 m. parengé
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Sektoriniy praktinio mokymo centry plétros programa. Sioje
programoje apraSomas sektoriniy praktinio mokymo centry,
projekty atrankos procesas, apibréziami pagrindiniai projek-
ty tinkamumo reikalavimai, taip pat jvardijamos pagrindinés
programag jgyvendinandios institucijos ir jy funkcijos.

Ukio sektoriai ir juose kuriamy sektoriniy centry skaicius
buvo nustatytas remiantis Siais kriterijais:

» Profesinio mokymo kvalifikacijas Gkio sektoriuje turingiy,
darbuotojy skaicius ir Sio Ukio sektoriaus imlumas sudé-
tingam, ilgai trunkanciam ir brangiai kainuojan¢iam prak-
tiniam profesiniam mokymui;

* Profesinio mokymo jstaigy galimybés ir pasirengimas
patenkinti konkretaus Okio sektoriaus darbo jégos po-
reikius teikiant sudétingas, ilgai trunkancias ir brangiai
kainuojancias praktinio profesinio mokymo paslaugas.

Atsizvelgiant | auk3Ciau pateiktus kriterijus buvo apibréztas
didziausias numatomy steigti sektoriniy praktinio mokymo
centry skaicius pagal dkio sektorius. Sektoriniy praktinio
mokymo centry plétros programoje numatyta, kad sektori-
niai praktinio mokymo centrai atrinktose profesinio mokymo
istaigose bus steigiami ir veiks vadovaujantis Siais pagrindi-
niais principais:

» Sektorinio praktinio mokymo istekliy telkimas ir
tinkamiausias naudojimas. Numatoma steigti tik po
vieng ar kelis sektorinio praktinio mokymo centrus svar-
biausiems Lietuvos dkio sektoriams, atsizvelgiant | Siy
sektoriy dydj, imluma praktiniam profesiniam mokymui ir
galimybes skirti finansavimg sektoriniam praktiniam mo-
kymui. Siekiama kuo labiau iSnaudoti praktinio mokymo
infrastruktiirg pagal jos projektinj pajéguma per visg jos
eksploatacijos laikotarpj.

* Profesinio mokymo ir kity Svietimo lygmeny jstaigy
bendradarbiavimas. Centrai bus steigiami jau veikian-
Ciy profesinio mokymo jstaigy bazése, o kitos, to paties
Ukio sektoriaus poreikius tenkinancios Svietimo jstaigos
galés naudotis minéty jstaigy praktinio mokymo bazémis,
organizuodamos pirminj ir testinj profesinji mokyma.

« Darbdaviy ar jy asociacijy atstovy dalyvavimas stei-
giant ir valdant centrus arba mokymo jstaigas, ku-
riose jsikiire centrai. Ukio sektoriaus, kurio poreikius
tenkinti jsteigtas sektorinis praktinio mokymo centras,
darbdaviy asociacijos turéty tapti tikraisiais sektoriniy,
praktinio mokymo centry Seimininkais, kurie prisiimty
atsakomybe uZ veiksmingg Siy centry veiklg, nukreiptg
i aktualiausiy sektoriaus busimy ar esamy darbuotojy
praktinio mokymo poreikiy tenkinima. Darbdaviy asocia-
cijy atstovy dalyvavimag centry valdyme numatoma uZzti-
krinti kvieciant jy asociacijas tapti vieSyjy jstaigy dalinin-
kais.

» Orientacija | testinio profesinio mokymo poreikiy
tenkinima. Testinio mokymosi paklausa sparciai auga,
taciau valstybés galimybés mokéti uz suaugusiy asmeny
testinj mokymasi yra labai ribotos. 20072013 m. Zmo-

giSkyjy istekliy plétros veiksmy programos projektas nu-
mato skirti Zenklius finansinius i$teklius mokymo subsidi-
joms, | kurias galés pretenduoti darbdaviai investuodami
i savo darbuotojy mokyma. Taciau visais atvejais darbda-
viai turés prisidéti savo IéSomis ir ilgainiui, augant jmoniy,
ar jy asociaciju, siekianciy pasinaudoti valstybés parama
darbuotojy mokymui, skaiciui, valstybés paramos inten-
syvumas darbuotojy testiniam mokymui ar kvalifikacijos
tobulinimui mazes.

» Sektoriniy praktinio mokymo centry ekonominis
gyvybingumas. Steigiant sektorinius praktinio mokymo
centrus valstybé sukurs praktinio mokymo infrastruk-
tdra, taCiau tolesnis jos naudojimas turi bati pagristas
ekonomine logika. Profesinio rengimo jstaigos, kuriose
bus [steigti centrai, turés sitlyti kokybiSkas mokymo
paslaugas rinkai, jas parduoti ir uzsidirbti Zenklig dalj
centrui iSlaikyti ir paslaugoms tobulinti reikalingy paja-
my. Todél valstybei investuojant | sektorinius praktinio
mokymo centrus bus ypac atidZiai analizuojama, ar tarp
sektoriaus jmoniy bus tik paklausa, ar ir pajégumas
susimokéti uz praktinio mokymo paslaugas, kad Sie
SPMC galéty islikti ekonomiskai gyvybingi ir iSlaikyty
aukstg teikiamy paslaugy kokybe. Praktinio mokymo
centrai bus steigiami tik tiems Gkio sektoriams, kur
praktinis mokiniy mokymas darbdavio jmonése i$ es-
meés apsunkina gamybos ar paslaugy teikimo procesus,
ilgai trunka arba reikalauja specialiai mokymui pritaiky-
tos, bet gamybos procese nenaudojamos jrangos, dél
ko darbdaviai blty labiau suinteresuoti jsigyti kokybis-
ka darbuotojy mokymo ir (ar) kvalifikacijos kélimo pa-
slaugg i mokymo jstaigos, nei organizuoti darbuotojy
apmokyma jmonéje. Vienas sektorinis praktinio moky-
mo centras gali aptarnauti viename ar keliuose gimi-
niSkuose Ukio sektoriuose dirbancius panasiy profesijy
asmenis, kuriuos mokant galima panaudoti bent dalj tos
pacios praktinio profesinio mokymo infrastruktdros.

2009 m. pasira8ytos pirmosios 8 sektoriniy praktinio moky-
mo centry steigimo sutartys, o 2010 m. pabaigoje Svietimo ir
mokslo ministras patvirtino valstybiniy projekty sgrasa, nu-
matantj uz 293 min. Lt suma ikurti dar 34 sektorinius prakti-
nio mokymo centrus (vykdymo laikas — 2011-2013 m.).

Sektorinio praktinio mokymo centro kdrimas — tai investavi-
mo | praktinio profesinio mokymo iStekliy gerinima projektas,
kurj rengia ir vykdo viena ar kelios Lietuvos profesinio mo-
kymo jstaigos, siekiancios sukurti nauja profesinio mokymo
veiklos kokybe savo staigoje ir taip didinti jstaigos veiklos
veiksminguma.

Siems centrams kurti skiriamas finansavimas sudaro
400 min. 334 takst. 901 Lt, i$ kuriy 340 miIn. 284 tikst. 665
Lt — ES struktdriniy fondy léSos ir 60 min. 50 tdkst. 235 Lt —
Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto léSos.

2012 m. buvo numatyta atidaryti 8 sektorinius praktinio mo-
kymo centrus. Dél uzsitesusiy vieSyjy pirkimy per minétus
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metus bus atidaryti tik 3—4 (i$ jy du jau veikia) sektoriniai
praktinio mokymo centrai.

2013 m. bus baigti 29 projektai, 0 2014 m. — 5 projektai.

Investavus | jau veikiancias jstaigas tikimasi, kad nereikés di-
dinti valdymo iSlaidy. Sektoriniai praktinio mokymo centrai bus
visiSkai integruoti | jau veikianCias jstaigas ir aptarnaujami jy
personalo. Modernius praktinio mokymo iSteklius tiesiogiai
naudos jau veikiantis profesinio mokymo paslaugy teikéjas —

veikianti profesinio mokymo jstaiga, pasizyminti kompetencija ir
turinti patirties kurti kokybiskas profesinio mokymo paslaugas.
Numatoma, kad modernia profesinio mokymo jranga aprapinta
profesinio mokymo jstaiga visada turés galimybe ir paskatas
savo turimus praktinio mokymo pajégumus pasitlyti kitoms Lie-
tuvos profesinio mokymo jstaigoms, aukstosioms mokykloms,
bendrojo lavinimo mokykloms, taip pat sidlyti mokymo paslau-
gas jmoniy darbuotojy kvalifikacijai tobulinti bei pavieniams as-
menims, siekiantiems jgyti profesine kvalifikacijg ar jg tobulinti.

KOKIOS PRIEZASTYS LEME SEKTORINIY PRAKTINIO MOKYMO CENTRUY
ATSIRADIMA LIETUVOJE?

Sektoriniy praktinio mokymo centry atsiradimui Lietuvoje di-
dele jtaka turéjo tiek Salies Ukio pokydciai, tiek pacios profesi-
nio mokymo sistemos negebéjimas prisitaikyti prie sparciai
kintancios Salies darbo rinkos poreikiy. Galima jvardyti Sias
svarbiausias sektoriniy praktinio mokymo centry atsiradimo
priezastis:

* Per pastaruosius du deSimtmecius smarkiai pasikeité Sa-
lies Okio struktira: nemazai tradiciniy Ukio sektoriy (ypac
pramonés) sunyko, o jy vietg uzéme visiSkai naujos eko-
nominés veiklos — daugiausia paslaugy srityje. Tai verté
profesinio mokymo sistemag prisitaikyti: atsisakyti seny ir
kurti naujas programas, diegti lankscias profesinio moky-
mo paslaugy formas ir badus.

» Lietuvai peréjus iS planinés j rinkos ekonomikg, padidéjo
reikalavimai asmens kompetencijai. Darbo rinkoje iSaugo
aukstos kvalifikacijos, analitiniais, krybinio mgstymo ge-
béjimais pasizyminciy, uzsienio kalbas mokanciy darbuo-
tojy paklausa. Taip pat padidéjo ir darbo uzmokescio skir-
tumai tarp dirbanciy aukstesnés ir Zemesnés kvalifikacijos
reikalinga darba. Tai lémé mazesnj darbininkiSky profesijy
bei Siy profesijy asmenis rengiancios profesinio mokymo
sistemos patraukluma ir prestizg. Todél sumazéjo mokiniy
(ypaC gabiy, pasizyminciy stipria mokymosi motyvacija),
stojan&iy mokytis | profesinio mokymo jstaigas, skaicius.

» Integracija | pasaulio ekonomine sistema ir didelé konku-
rencija bei poreikis didinti darbo naSumg lémé radikalig
technologijy kaitg Salies jmonése. Tuo tarpu profesiniame
mokyme naudojami jrenginiai ilgg laikq iS viso nebuvo at-
naujinami arba buvo atnaujinami labai létai. Dél Sios prie-
zasties susiformavo didelis atotrikis tarp Siandieniniame
Ukyje ir profesinio mokymo jstaigose mokymo reikméms
naudojamy technologijy. Kita vertus, sparti technologiné
kaita padidino visy Gkio sektoriy imluma zinioms. Profesi-
nio mokymo sistemos absolventams tampa vis aktualiau
ne tik jgyti darbo su naujausiomis technologijomis jgu-
dziy, bet ir sugebéti dirbti dinamidkoje, greitai kintancioje
aplinkoje, nuolat mokytis ir diegti inovacijas. Fizidkai ir
moraliSkai pasenusi profesinio mokymo bazé ir neveiks-
minga profesinés kvalifikacijos tobulinimo sistema lémé
profesijos mokytojy technologinés kompetencijos stoka,
todél profesiniy mokykly mokiniy parengimo kokybé vis
dar daznai neatitinka darbo rinkos poreikiy.

« ki 2008 m. Lietuvoje buvo du atskiri profesinio mokymo
jstaigy tinklai: profesinés mokyklos ir darbo rinkos profe-
sinio mokymo centrai. Valstybé investavo | abu tinklus,
todél buvo netikslingai panaudojami tiek materialieji, tiek
ir zmogiskieji iStekliai. Be to, profesinio mokymo jstaigy
tinklg sudaré daug smulkiy, mazg mokiniy skaiciy turin-

Pagrindinés priezastys, lémusios profesinio mokymo neatitiktj darbo rinkos poreikiams

Salies TOkio Pakite reikalavimai
struktiros pokyciai asmens kompetencijai

Y

Padidéjusi
konkurencija darbo
rinkoje

Y

Technologijy
kaita

[ Profesinio mokymo neatitiktis darbo rinkos poreikiams }

A [ A

A

Investicijy Nelanksti pro- Zema
trakumas; fesinio mokymo mokiniy mokymosi
netikslingas sistema; orientaci- motyvacija

ja | pirminj profesi-
nj mokyma

profesinio mokymo
iStekliy naudojimas

Nepakankama Pasenusios Pasenusi
profesijos mokyto- mokymo profesinio mokymo
ju kompetencija programos, infrastruktdra
mokymo formos ir
budai
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Ciy ir masto ekonomijos privalumy neiSnaudojanciy jstai-
gy. Mazos jstaigos dirbo neveiksmingai ir nepajége ap-
sirdpinti naujausia mokymo jranga, atitinkancia jmonése
naudojamas Siuolaikines technologijas. Didelés dalies
pirminj profesinj mokymg teikian&iy jstaigy naudojamy
pastaty bdklé buvo patenkinama arba bloga. Kadangi
Sios jstaigos paprastai negali laisvai disponuoti savo tur-
tu, jy patalpos gana daznai buvo nepakankamai naudo-
jamos. Daliai jstaigy patalpy triko, taCiau nemaza dalis
kity jstaigy turéjo nenaudojamy arba nepakankamai pa-
naudojamy patalpy.

» Profesinio mokymo jstaigos bemaz iSimtinai orientavosi |
pirminj profesinj mokyma. Taciau sparciai keiCiantis Salies
darbo rinkai, technologijoms, keiciasi ir profesinio moky-
mo paklausa — auga testinio profesinio mokymosi paklau-
sa ir santykinai mazéja (dél mazéjanc¢io gimstamumo ir
senstancios visuomenés) pirminio profesinio mokymo pa-
klausa. Dél Siy pokyciy mokymo jstaigoms tampa sunkiau
uztikrinti nuolatinj paslaugy vartotojy srauta.

» Lietuvos valstybinés profesinio mokymo jstaigos nepa-
kankamai iSnaudojo/-a profesinio mokymo (ypac kvalifika-
cijos tobulinimo) paslaugy pardavimo rinkoje galimybes.

KOKIY PROFESINIO MOKYMO POKYCIU IR NAUDOS GALIMA TIKETIS
ISTEIGUS SEKTORINIUS PRAKTINIO MOKYMO CENTRUS?

Lietuvoje jkdrus sektorinius praktinio mokymo centrus gali-
ma tikétis, kad...

* Modernios praktinio mokymo bazés geriau tenkins po-
tencialiy paslaugy vartotojy poreikius, todel padidés pro-
fesinio mokymo paslaugy vartotojy skaicius ir uz teikia-
mas paslaugas gaunamy pajamy dalis. AukS$tas mokymo
jstaigose jdiegty mokymo technologijy lygis geriau atitiks
Salies Ukio situacijg ir darbdaviy keliamus reikalavimus,
todél padidés testinio mokymosi paslaugy paklausa.

* Modernios technologijos turéty atverti galimybes kurti nau-
jas profesinio mokymo paslaugas, paskatinti profesinio mo-
kymo jstaigas atnaujinti dabar vykdomas profesinio moky-
mo programas ir pereiti prie modulinio mokymo. Tokiu badu
profesinio mokymo sistema taps lankstesné, palankesné
visg gyvenimag trunkancio mokymosi sistemos sukarimui.

* Mokymo paslaugy rinkoje kuriant ir sidlant naujas pas-
laugas, profesinio mokymo jstaigose didés kvalifikuoto
personalo poreikis, todél reikés reguliariai tobulinti mo-
kytojy ir Svietimo vadybininky kvalifikacija.

» Siekiant pasidlyti geriausiai Gkio poreikius atitinkancias
profesinio mokymo paslaugas, didés poreikis konsul-
tuotis su atskiry Gkio sektoriy profesionalais, gerinti pro-
fesinio mokymo jstaigy ir verslo jmoniy ar jy asociacijy
bendradarbiavima, taip pat didinti profesinio mokymo
istaigy veiklos lankstumg decentralizuojant jy valdyma
ir stiprinant savivalda.

» Telkiant investicijas | veiksmingiausiai veikiancias profe-
sinio mokymo jstaigas, investicijos duos didziausig nau-
da. Kartu didés spaudimas kitoms profesinio mokymo
jstaigoms didinti savo veiklos veiksminguma, bus sukur-
tos paskatos spartinti profesinio mokymo jstaigy tinklo
optimizavimo procesa.

» Didéjant profesinio mokymo jstaigy veiklos veiksmingu-
mui, didés profesinio mokymo finansavimas, pagerés
profesinio mokymo jstaigy finansiné situacija, todél bus
sukurtos salygos zenkliai padidinti profesinio mokymo

kokybe i8laikant stabily profesinio mokymo biudZetinio
finansavimo lygj.

+ Batinas taps jstaigy bendradarbiavimas bendrai naudojant
iSteklius. Pagrindinis tokio bendradarbiavimo privalumas
bus tas, kad kiekvienai profesinio mokymo [staigai neba-
tina bus sukurti ir iSlaikyti savos mokymo infrastruktiros
kiekvienai vykdomai mokymo programai. Turima infras-
truktdra gali bati veiksmingiau panaudojama jsileidZiant
kitos mokymo jstaigos mokinius tokiu laiku, kai ji néra
naudojama jsileidZian¢ios mokymo staigos reikméms.

* Investuojant j jau veikiancias profesinio mokymo jstaigas,
joms bus suteiktos priemonés pagerinti teikiamy paslaugy
kokybe. Geréjanti profesinio mokymo kokybé lemty pro-
fesinio rengimo patrauklumo padidéjimg, todél profesinj
mokymg pasirinkty didesné dalis Salies besimokanciy as-
meny. Kita vertus, geriau parengti profesinj iSsilavinimg
turintys specialistai dirbty veiksmingiau ir kokybiSkiau,
padidéty jy darbo naSumas. Kokybiniai profesinio moky-
mo sistemos pokyciai ir jy nulemta aukStesné profesinio
parengimo kokybé savo ruoztu skatinty jmones greiciau
pereiti prie moderniy technologijy naudojimo ir aukstes-
nés pridétinés vertés produkty kdrimo Salies tkyje.

Visos iSvardytos sektoriniy praktinio mokymo centry teikia-
mos naudos yra jmanomos tik tada, jei | profesinio moky-
mo sistemag mokytis ateis gabs ir motyvuoti asmenys, o
juos mokys kompetentingi mokytojai. Kitas svarbus veiks-
nys, galintis turéti jtakos sektoriniy praktinio mokymo centry,
teikiamai naudai — sparti technologijy kaita, kuri gali lemti
greitg nupirktos jrangos moralinj nusidevéjima, jei sektori-
niy praktinio mokymo centry steigimas uZsites. Norint kuo
labiau ,apkrauti“ sektorinius praktinio mokymo centrus ir
sékmingai parduoti jy teikiamas paslaugas, reikia, kad Siy
centry darbuotojai pasizyméty labai gerais vadybiniais ge-
béjimai. Todél profesionaliy vadybininky stygius sektoriniuo-
se praktinio mokymo centruose gali lemti nepakankamag Siy,
centry pajégumy iSnaudojima.
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LIETUVOJE VEIKIANTYS SEKTORINIAI PRAKTINIO MOKYMO CENTRAI

Siuo metu Lietuvoje atidaryti ir veikia tik du sektoriniai prak-
tinio mokymo centrai: Kauno statybininky rengimo centro
Medienos technologijy ir baldy gamybos sektorinis prakti-
nio mokymo centras bei Sio projekto partnerés — Ukmergés
technologijy ir verslo mokyklos Baldziy rengimo centras.

Kauno statybininky rengimo centro Medienos tech-
nologijy ir baldy gamybos sektorinis praktinio moky-
mo centras. Kauno statybininky rengimo centras vienas
pirmujy Lietuvoje jgyvendines 2007-2013 m. Sanglaudos
Skatinimo veiksmy programos projektg ,Medienos techno-
logijy ir baldy gamybos inovacijy praktinio mokymo cen-
tro jkarimas Kauno statybininky rengimo centre®. Projekto
tikslas — jkurti medienos technologijy ir baldy gamybos
inovacijy praktinio mokymo centra, kuris pagerinty profe-
sinio mokymo paslaugy kokybe ir prieinamuma. Bendra
viso projekto verté — 23 min. lity. 19 550 000 lity jo ver-
tés sudaro Europos Sagjungos léSos, 3 450 000 lity skirta
i$ Salies biudzeto. 2012 m. pradzioje Kauno statybininky
rengimo centre atidarytas pirmasis i§ planuojamy Lietuvo-
je ikurti Medienos technologijy ir baldy gamybos inovacijy
sektorinis praktinio profesinio mokymo centras. Naujuoju
centru galés naudotis ne tik Kauno statybininky rengimo
centro mokiniai, bet ir i$ kity Lietuvos profesinio mokymo
jstaigy atvyke jaunuoliai, universitety, kolegijy studentai.
Siuolaikigkai jrengtos dirbtuvés bus atviros visiems asme-
nims, norintiems tobulinti ar jgyti staliaus, baldZiaus ar kitg
panasig specialybe. Medienos technologijy ir baldy gamy-
bos inovacijy sektorinis praktinio profesinio mokymo cen-
tras kurtas daugiau kaip dvejus metus (projektas vykdytas
2009-2012 metais). Kauno statybininky rengimo centre
rekonstruota ir praplésta daugiau kaip 4 tdkst. kv. metry
dirbtuviy, jsigyta daugiau kaip 100 vienety jrangos.

Medienos technologijy ir baldy gamybos praktinio mokymo
dirbtuviy plétra kainavo daugiau nei 8,2 min. Lt. [rangos |si-
gyta uz 7,7 min. Lt. Projektas jgyvendintas Europos Sajun-
gos struktdriniy fondy IéSomis.

Planuojama, kad | Medienos technologijy ir baldy gamybos
inovacijy praktinio mokymo centrg investuotos IéSos ir jsigy-
ta pazangiausia jranga atsipirks rengiant aukstos kvalifikaci-
jos specialistus, kuriy Siuo metu stinga darbo rinkoje.

Kauno statybininky rengimo centras rengia aukstos kvali-
fikacijos darbuotojus: Siuo metu centre yra ruoSiami apdai-
lininkai (statybininkai), staliai, baldziai, pastaty Siltintojai,
automobiliy mechanikai, santechnikai, suvirintojai, kompiu-
terinés jrangos derintojai, logistai ekspeditoriai, informaciniy

technologijy sistemy pardavéjai, smulkiojo verslo organiza-
toriai, smulkiojo verslo paslaugy teikéjai.

Nuo 1996 m. centre vykdomas suaugusiujy profesinis mo-
kymas. 1998 m. bendradarbiaujant su partneriais iS Norve-
gijos jrengtas modernus vienintelis Respublikoje energijos
taupymo centras. Nuo 2001 m. Kauno statybininky centras
yra Kauno prekybos, pramonés ir amaty ramy narys.

2003 m. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija,
jvertinusi ugdymo programy jgyvendinimo kokybe ir ugdymo
rezultatus, leido Kauno statybininky rengimo centrui pirmam
Salyje steigti gimnazijos skyriy. 2006 m. Sis centras pripazin-
tas geriausia Kauno regiono profesinio rengimo institucija.

Kauno statybininky centras aktyviai dalyvauja projektinéje
veikloje, vykdo mokiniy ir mokytojy pasikeitimo programas su
Vokietijos Hamburgo valstybine motoriniy transporto priemo-
niy inzinerijos mokykla (vok. Staatliche Gewerbeschule kraft-
fahrzeugtechnik), Suomijos Savono suaugusiyjy amaty mo-
kykla (suom. Savon Ammati — Ja Aikuisopisto) ir Norvegijos
Vestby technikos kolegija (norv. Teknisk fagskole Vestby).

Ukmergés medienos technologijy ir baldy gamybos ino-
vacijy sektorinis praktinio mokymo centras. Baldziy ren-
gimo centras jrengtas vykdant ES remiamg projektg ,Medie-
nos technologijy ir baldy gamybos inovacijy praktinio mokymo
centro jkdrimas Kauno statybininky rengimo centre® partnerio
teisémis. Projektg nuo 2009 mety vykdo Kauno statybininky
rengimo centras. Technologijy ir verslo mokykla yra Sio projekto
partneré. Ukmergéje BaldZiy rengimo centrui jsteigti buvo skirta
6,6 min. Lt. Uz Siuos pinigus pastatyta dalis naujy patalpu, kita
pastato dalis buvo rekonstruota, jsigyta naujos modernios jran-
gos, skirtos mediniams bei metaliniams baldams gaminti, kity,
priemoniy. Dauguma jy pagaminta Vokietijoje. Naujame moky-
mo centre numatyta baldy gamyba i§ ploks¢iy, metalo, stiklo,
medzio masyvo. Cia galés mokytis ne tik $ios mokyklos, bet
ir rajono bendrojo lavinimo mokykly vyresniyjy klasiy mokslei-
viai, kity miesty profesiniy mokykly auklétiniai, taip pat aukstujy
mokykly studentai. Siame centre moksleiviai galés jgyti visiSkai
naujg — metalo apdirbimo staklininko specialybe. Tai planuo-
jama padaryti mokyklai jgyvendinant bendrg projekta kartu su
metalo apdirbimo jmonémis. Naujajame centre kvalifikacijg ga-
lés tobulinti ar persikvalifikuoti ir suaugusieji. Baldziy rengimo
centre déstys keturi Technologijy ir verslo mokyklos profesijos
mokytojai. Ukmergés technologijy ir verslo mokykla bendra-
darbiauja su uzsienio Salyse veikianCiomis profesinio mokymo
jstaigomis. Nemazas skaicius studenty jau yra pabuvoje Lenki-
joje, Vokietijoje, Anglijoje, Suomijoje, Danijoje, Sveicarijoje.
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KAIP SEKTORINIAI PRAKTINIO MOKYMO CENTRAI VEIKIA UZSIENIO SALYSE

Belgijos (Flamandijos provincijos) regioniniai technolo-
gijy centrai (RTC). Belgijos Flamandijos provincijoje pirmieji
regioniniai technologijy centrai (RTC) buvo jsteigti 2001 m. I$
pradziy keletas centry veiké prie Vyriausybés, taCiau véliau
buvo nutarta po viena jy steigti kiekvienoje i$§ penkiy Flaman-
dijos provincijy. Véliau buvo jsteigtas dar vienas regioninis
technologijy centras.

RTC veikla finansuojama i$ dviejy $altiniy: Flamandijos vy-
riausybés ir sektoriaus jmoniy (dazniausiai — sektoriniy aso-
ciacijy).

Kiekvienas RTC turi pelno nesiekiancios jstaigos juridinj sta-
tusa, o jo valdymo veikloje dalyvauja Flamandijos vyriausy-
bé (netiesiogiai), Svietimo jstaigy atstovai ir verslo jmoniy
atstovai.

Auksciausig sprendimy priémimo teise turi Sueiga, taciau
be jos dar veikia Direktoriy valdyba (2 nariy — mokykly at-
stovai ir 72 — sektoriniy asociacijy, verslo jmoniy, fondy ir
pan. atstovai). Sios dvi institucijos turi politiniy ir strateginiy
sprendimy priémimo teise. Tuo tarpu sprendimy jgyvendi-
nimo funkcijg atlieka RTC administracija ir koordinatorius.

Tiek priimant sprendimus, tiek juos jgyvendinant dalyvauja
visy trijy Saliy atstovai. Toks principas leidZia ne vien derinti
interesus, jgyvendinti politikg, taip pat atlikti praktikg, bet ir
patenkinti socialiniais ekonominiais skirtumais pasizyminciy,
tiksliniy grupiy specifinius poreikius. Kiekvieno RTC veikla
gali bati skirtinga, pvz., viename i$ jy pirmenybe teikiant
chemijos sektoriui, kitame — automatikos.

Flamandijos vyriausybé siekia iSlaikyti kiekvienam regioni-
niam technologijy centrui suteiktg autonomija, taciau jo vei-
klai turi jtakos pasiradyta speciali trejy mety trukmés sutar-
tis. Esminis sutarties punktas — sipareigojimas kiekvienais
veiklos metais 10 proc. padidinti jrangos naudotojy skaiciy.

Vyriausybé tampa atsakinga uz kiekvienoje sutartyje nu-
statyty atskiro regioninio technologijy centro veiklos tiksly
priezidrg, tuo tarpu Sis (sutartimi) jsipareigoja uZsibréztus
tikslus pasiekti. Visais atvejais RTC veiklos sékmé priklauso
ir nuo kiekybiniy (pvz., asmeny, kuriems suteiktos paslau-
gos, skaiciaus), ir nuo kokybiniy veiklos rodikliy.

Atlikdamas Parlamento dekretu nustatytas funkcijas kie-
kvienas RTC veikia keturiomis kryptimis:

Regioninio technologijy centro valdymo schema

Svietimo
jstaigos

Flamandijos
vyriausybé

RTC
Sueiga
Direktoriaus valdyba
Administracija
Koordinatorius

Naudojimasis (bendrai) modernia jranga +
praktika studentams (darbo vietose)

Verslo
jmonés

Saltinis: Projektas ,Sektoriniy praktinio mokymo centry plétros studija“ Sektoriniy praktinio mokymo centry geros uzsienio $aliy praktikos pavyzdziy

analizé (2007). Vilnius: VieSosios politikos ir vadybos institutas.
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* yra tarpininkas tarp mokymo jstaigy bei verslo jmoniy,
uztikrindamas mokymosi paslaugy (naudojant moder-
nias technologijas) paklausos ir realios pasitlos didziau-
sig suderinamuma;

» yra tarpininkas tarp mokymo jstaigy ir verslo jmoniy, uz-
tikrindamas moksleiviy praktikos atlikimo (verslo bendro-
vése) poreikiy patenkinimo galimybes;

* yra profesijos mokytojy kvalifikacijos kélimo kursy (nau-
dojant moderniausias technologijas) organizatorius;

* yra kadréjas erdvés, kurioje mokymo jstaigos ir verslo
imonés galéty keistis turimomis Ziniomis ir patirtimi.

Visais atvejais pagrindiné kiekvieno RTC uzduotis — uzti-
krinti, kad atskirose regiono profesinio mokymo jstaigose
esanti moderni jranga baty kuo labiau ,apkrauta® (mokymo-
si reikméms), ja naudojantis tiek mokiniams (dienomis), tiek
verslo jmoniy darbuotojams (vakarais). Vykstant Siam pro-
cesui atskiros mokymo staigos turi derinti savo poreikius ir
tvarkarascCius. Tik absoliu€iai nesant galimybiy pasinaudoti
vienoje i§ mokykly jdiegta jranga, Si (tokia pati) gali bati jsi-
gyjama ir jdiegiama kitoje to paties regiono mokykloje.

Skotijoje Telfordo koledzas pradéjo veikti 1968 m. Jam
pastatyti buvo panaudota 1,5 min. £. Anksciau veikes trijose
atskirose vietose, 2006 m. vasarg Telfordo koledzas persi-
kélé j vieng naujai pastatytg, Siuolaikinius statybos ir jrangos
reikalavimus atitinkantj kompleksg Edinburgo miesto Siau-
rinéje dalyje. Naujasis kompleksas yra |steigtas aktyvios
miesto ekonominés plétros zonoje, planuojant jj valdyti kaip
teritorijos gyvybingumag uztikrinantj bei palaikantj mokslo ir
technologijy suartéjimo, inovacijy kirimo, taip pat bendruo-
meneés aktyvuma skatinantj centra.

KoledZe yra jgyvendinamos 25 specialybiy mokymo progra-
mos.Turintis du pagrindinius jéjimus, 26,5 tokst. kv. m ploto,
trijy auksty naujasis Telfordo kompleksas 2006 m. pabai-
goje buvo didzZiausias per pastaruosius 30 mety pastatytas
profesinio mokymo paskirties pastatas Skotijoje. Be ben-
drosios ir praktinio mokymo paskirties erdviy, pastate yra
56 mokymo klasés ir dvi amfiteatrinés auditorijos. Pastate

Bendrosios paskirties mokymo klasés ir kompiuteriy labo-
ratorijos iSdéstytos trijuose pastato auksStuose, jas skiriant
atviromis (dienos Sviesos apSvieCiamomis) erdvémis, jun-

giamomis ne vientisy perdangu, o kryZminiy ,tilty®, tokiu
bldu sudarant keletg trijy pakopy ,mokymosi gatviy®“. Pas-
tato koridoriai yra suplanuoti Zzenkliai platesni uz tradicinius,
taip sukuriant atviras kintamos paskirties mokymosi erdves
su telekomunikacijy ir interneto prievadais. Sis sprendimas
leido sukurti tiek studentams, tiek koledZ?o darbuotojams
~draugisSka aplinkg®. |diegtos modernios technologijos, vei-
kiantis belaidis interneto rysys ir visame pastate iSvedzioti
telekomunikacijy prievadai koledzo personalui leidzia dirbti
tiek specialios paskirties bendroje erdveje déstytojams, tiek
ir bet kurioje kitoje komplekso vietoje. Siekiant studentams
sudaryti nuolatinio mokymosi galimybes, Siems sukurtos sa-
lygos mokytis tiek specialiose mokymosi klasése (vykstant
paskaitoms), tiek bet kurioje kitoje komplekso vietoje bet
kuriuo laiku — jrengtos keliolika specialiy mokymosi zony,
aprapinty kompiuteriais ir kita reikalinga jranga.

Studenty reikméms koledze jrengta 60 darbo viety bei 750
darbo ir laisvalaikio viety, apripinty stacionariais kompiute-
riais. Esant poreikiui arba vykstant specialiems uzsiémimas
taip pat galima naudotis papildomais 150 Apple iMac kom-
piuteriy.

Telfordo koledzas yra valdomas Valdybos, sudarytos i$ vie-
Sojo ir privataus sektoriaus atstovy, turin€iy reikalingiausiy,
verslo vadybos ir verslumo ugdymo jgudziy. Valdybos vei-
kloje taip pat dalyvauja koledZo vykdantysis direktorius, dés-
tytoju, aptarnaujancio personalo ir studenty atstovai, kurie
(vadovaujami vieno i$ valdybos nariy) dirba koledzo valdymo
veiksmingumo didinimo tikslais sudarytuose komitetuose.

Uz Valdybos sprendimy jgyvendinimg yra atsakingas vyk-
dantysis direktorius, atliekantis koordinatoriaus funkcija. Uz
atskiras veiklos sritis yra atsakingi direktoriaus pavaduoto-
jai, kurie kuruoja atskiry strateginiy padaliniy veiklg. Stra-
teginiuose padaliniuose dirba dviejy lygmeny vadybininkai:
vyresnieji vadybininkai, atliekantys bendrasias funkcijas, ir
jaunesnieji vadybininkai, atliekantys specialigsias funkcijas.

Pagrindinis koledzg finansuojantis $altinis — Skotijos finan-
savimo taryba. Centras taip pat gauna pajamy i$ studenty
mokescCiy uz teikiamas paslaugas, i$ organizuojamy testinio
mokymo kursy, paties koledZo jsteigtos jmonés veiklos ir
kity Saltiniy.
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