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SVIETIMO IR UGDYMO TIKSLY IR
LIETUVOS éVIETIMO POLITIKOS
NUOSTATY DERME

Svietimo lyderiai, atkakliai telkdami savo ir visos visuomenés démesj j mo-
kymo ir mokymosi kokybés gerinimg, padeda spresti brandzios pilietinés vi-
suomeneés, gyvybingos tautos kultiiros, Siuolaikinés ekonomikos ir demokra-
tinés valstybés karimo uzdavinius (Pont ir kt. 2011; Marzano ir kt., 2011). Si
jzvalga tapo esmine Siuolaikinés Svietimo politikos nuostata, deklaruojama
naujausiuose valstybiniuose dokumentuose, tokiuose kaip Valstybine Svieti-
mo 2013-2022 mety strategija, 2014—2020 mety nacionaliné paZzangos pro-
grama, Valstybes pazangos strategija ,Lietuva 2030*,

Svietimo problemos analizéje nagrinéjamas klausimas: ar mokyklos,
planuodamos veiklg, orientuojasi | lyderystés skatinimg? Sios $vietimo
problemos analizés metodologiniu pagrindu tapo A. Hargreaveso, D. Finko
(2008) iSkelta idéja, kad tvari lyderysté mokykloje prasideda nuo Svietimo
tikslo suvokimo. Siekiant lyderystés sistemiSkumo, labai svarbu, kad Svietimo
tikslai baty suprantami ir priimtini visai mokyklos bendruomenei: mokytojams,
mokyklos vadovams ir mokiniams.

Pagrindinés iSvados

Bendrojo ugdymo mokyklose formuluojamy ugdymo tiksly analizé parode,

kad:

e Kai kuriose tirtose mokyklose formuluojami aiSkds, suprantami tikslai, su-
teikiantys galimybiy ugdyti visapusiSkg asmenybe ir skatinantys asmenine
mokiniy lyderyste. Tokie ugdymo tikslai skatina bendruomenés dialogg apie
mokymasi, kas, savo ruoztu, tampa mokymosi pagrindu lyderystés délei.

e Kai kuriose tirtose mokyklose formuluojant ugdymo tikslus démesys su-
telkiamas tik j vieng asmenybés ugdymo aspekta: praktiniy gebéjimy ug-
dyma, nekreipiant démesio | vertybines asmenybés orientacijas, arba,
atvirk&Ciai — | moralinius asmenybés aspektus, pamirstant s€kmingai vei-
klai batinus gebéjimus. Tokio pobudZio tikslai néra palankis visapusiSkam
asmenybés ugdymui, kartu ir mokiniy lyderystés skatinimui.

e Pradinés mokyklos, darzeliai-mokyklos yra linkusios formuluoti deklaraty-
vius, pernelyg placiai aprépiandius, su ugdytiniy amziumi menkai derancius
ugdymo tikslus.

Apibendrinant esmines tyrimo iSvadas verta pabrézti, kad abstraktds, per-
nelyg platis Svietimo tikslai yra menkai prasmingi konkrec€ios mokyklos ben-
druomenei. Nesuvokti esminiai Svietimo tikslai neskatina tvarios, j nuodugny
mokymasi sutelktos tiek mokytojy, tiek mokiniy lyderystés, orientuoja ugdytojg
tik j trumpalaikius pasiekimus, t. y. gerus egzaminy rezultatus, metine pazan-
g3, nebandant atsakyti j patj svarbiausig klausimg: ar mokiniy mokymasis yra
tiek pat aktualus jy ateiCiai kaip ir dabarciai. Siekiant bendruyjy Svietimo tiks-
ly jprasminimo mokykloje, batina Svietimo tikslus detalizuoti, konkretinti atsi-
zvelgiant | mokyklos kontekstg. Tikétina, kad aiSkis Svietimo tikslai taps
Svietimo bendruomenés savastimi, sutelks mokyklos lyderius bendrai ir
prasmingai veiklai, skatins asmenine ir f mokymasi orientuotg lyderyste.
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SVIETIMO AR UGDYMO TIKSLAI?

Toks klausimas kyla dél jvairiuose informacijos Saltiniuo-
se skirtingai akcentuojamos sgvokos, pavyzdZziui, Valsty-
binéje Svietimo 2013—-2022 mety strategijoje pabréziama
ugdymo tiksly reikSme, o Mokykly valdymo efektyvumo
tyrimo ataskaitoje (2009) rekomenduojama suformu-
luoti aiskius Lietuvos Svietimo tikslus. Taigi: apie kg
turi galvoti mokykly bendruomenés, vadovai, numa-
tydami savo bendra ateitj — Svietimo ar ugdymo tiks-
lus? Svietima ir ugdyma reglamentuojanciy dokumenty
analizé leidZia teigti, kad daugeliu atvejy Sios sgvokos yra
tapatinamos. Neretai Svietimas yra jvardijamas kaip viena
i$ ugdymo funkcijy ir atvirk&¢iai — ugdymas traktuojamas
kaip Svietimo sistemos dalis. Tokia jvairové kelia sumais-
tj, kurios galima iSvengti ugdymo ir Svietimo sampratas
analizuojant ir suprantant dviem lygmenimis: instituciniu
ir visuomeniniu.

Instituciniu lygmeniu ugdymas traktuojamas kaip ugdo-
mosios veiklos sistema. Svietimas $iuo atveju reiskia
naujos informacijos pateikimg, skleidima, priemima, grjz-
tamojo rySio organizavimg, t. y. Svietimas suvokiamas
kaip ugdymo dalis ar jo funkcija.

Ugdymg analizuojant visuomeniniu lygmeniu Svietimo ir
ugdymo terminy santykis kinta. Siame lygmenyje $vieti-
mas suprantamas kaip funkcionuojanti sistema, apimanti
tam tikras grandis: ikimokyklinj ugdyma, pradine, pagrin-
dine mokykla, gimnazijg, profesine mokykla, kolegija,
universitetg, suaugusiyjy mokymag. Tokia Svietimo termi-
no samprata atliepia permanentinio ugdymo idéja, kuria
remiantis Svietimas galéty bati traktuojamas kaip plates-
nei — edukologijos terminy — sistemai priklausanti sgvo-
ka. Zinant, kad visuomené $vie¢iama padiais jvairiau-
siais bldais — per pamokas, uzklasine veiklg, paskaitas,
renginius, parodas, pamokslus, televizijos ir radijo lai-
das, o Svietimo veiklas vykdo ir plétoja kultGros jstaigos,
Ziniasklaida, baznycia, menas, net verslas, Svietimas su-
prantamas kaip visuomenés institucija, kurios paskirtis —
kultiros reprodukcija plagigja prasme. Siame kontekste
ugdymo samprata gerokai susiauréja. Ugdymas traktuo-
jamas kaip viena i8 Svietimo grandziy, vienas i$ Svietimo
veiklos aspekty ar Svietimo funkcija (1 pav.).

1 pav. Sgvoky sampratos apibréztis

lygmuo

Pagal teiktg pozilrj Svietimo tikslus reikia suvokti pla-
Ciau ir sieti juos su valstybés Svietimo politikos nuosta-
tomis. Bendriausi nacionaliniai Svietimo tikslai uzfiksuoti
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme, Lietuvos paZan-
gos strategijoje ,Lietuva 2030 ir Valstybinéje Svietimo
2013-2022 mety strategijoje. Ugdymo tikslai labiau sie-
tini su ugdymo turinio samprata ir Bendrosiomis ugdymo
programomis.

Mokykla, jgyvendindama savo misijg, prisiima atsakomy-
be padéti valstybei ir visuomenei pasiekti Svietimo tikslus.
Siekiama, kad ugdymo tiksly formulavimas pedagoginéje
praktikoje netapty formalia fikcija, kuomet graziai skam-

bantys, bet visuomenés susidoméjimo nekeliantys ir ug-
dymo proceso dalyviams nieko nereiskiantys nacionalinio
lygmens tiksly fragmentai perkeliami j jstaigos lygmens
veiklos ir ugdymo planus. Valstybés Svietimo ir ugdymo
dokumentuose deklaruojamus tikslus bdtina konkretin-
ti, atsizvelgiant j kiekvienos mokyklos veiklos kontekstg,
mokyklos bendruomenés diskusijose aptariant kiekvieng
tikslo formuluotéje numatomg vartoti terming. Kiekvienai
mokyklai pritaikyti ir detalizuoti nacionalinio lygmens Svie-
timo tikslai taps prasmingais konkrecios Svietimo jstaigos
ugdymo tikslais, bus kiekvienam mokyklos bendruomenés
nariui aiSkds ir kiekvieno bendruomeneés nario pripaZjsta-
mi.
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KAS LEMIA SVIETIMO IR UGDYMO TIKSLUS?

Kalbant apie Svietimo ir ugdymo tikslus verta atkreipti dé-
mesj j Siuos edukology ir ugdymo praktiky pastebéjimus:
Svietimo politikai yra linke deklaruoti k3 reikia“, praktikai —
elgiasi taip, ,kaip reikia“, taCiau nei vieni, nei kiti i5 esmés
nesvarsto, i$ kur Sios ,reikmés” kyla. Galbat todél Svietimo
ir ugdymo tikslai lieka taip pat deklaratyvas: nors mokykloje
akcentuojama demokratija, asmens laisvé ir autonomija,
sulaukiama prieSingo, nei tikétasi, rezultato — kuriama
nekritiSka, nedrasi ir atsakomybés stokojanti visuomené
(Laurinciukiene, Siurkiene, 2012; Duobliené, 2011; Har-
greaves, Fink, 2008). Tai prieStarauja aptartos lyderystés
mokymuisi ir veiklios visuomenés sampratai. Siekiant, kad
Svietimo ir ugdymo tikslai tapty isties reikSmingi visiems
ugdymo(si) proceso dalyviams, verta ieSkoti atsakymo |
klausimg — kas lemia Svietimo ir ugdymo tikslus?

Edukologinés literatiros analizé leidzia teigti, kad tiek
Svietimo, tiek ugdymo tiksly kilmé ir raida yra ta pati. Siuo
metu vyraujanti nuostata, kad veiklios, solidarios, besi-
mokancios visuomenés gerove kuria atviri, kGrybingi ir at-
sakingi Zmonés (,Lietuva 2030“) suponuoja zinojimg, jog
asmeniniai poreikiai yra svarbiausias veiksnys, lemian-
tis bendruosius tiek nacionalinio, tiek institucinio lygmens
tikslus. Vienas aktualiausiy asmenybés poreikiy yra sé-
kminga Zmogaus veikla, kurig garantuoja gebéjimas at-
likti tam tikrg veiksma, veiklg, poelgj, iSugdyti gebéjimai ir
kompetencijos, t. y. gebéjimas veikti.

Neneigiant gebéjimo veikti svarbos tenka pripazinti, kad
iSugdytos kompetencijos dar negarantuoja pozityvaus
veiklos pobudzio. Dauguma kompetencijy suteikia ga-
limybe gausinti tiek gérj, tiek blogj, todél, orientuojantis
tik j gebeéjimy plétojimg, ugdymo rezultatas gali bati ne
tik kdrybiné, bet ir destrukciné veikla. Dorovinj kryptin-
gumga veiklai suteikia vertybinés asmens nuostatos ir jy
nulemtos dvasinés galios. Butent dorovinis veiklos kryp-
tingumas yra esminis visuomenés poreikis ir dar vie-

nas svarbus veiksnys, darantis jtakg Svietimo ir ugdymo
tikslams. Labai svarbu, kad Svietimo ir ugdymo tiksluose
nuolat deréty abu salygiskai iSskirti aspektai — asmeny-
bés ir visuomenés poreikiai, t. y. asmens gebéjimas veikti
ir vertybinés nuostatos veikiant.

Anot M. LukSienés (2013), Zmogus neatsiejamas nuo visuo-
menés kultiros. Asmenybés raidg lemia dvasinis ir materi-
alinis visuomenés kultiros paveldas, o visuomenés pripa-
Zjstamos kultdros vertybés atgyja tik per asmenybés veikla.
Todél suprantama, kad Svietimo tikslai kildinami atsizvelgiant
j realig istoriskai, geografiSkai ir mentalisSkai apibréztg aplin-
ka, kurioje pripazjstamos tam tikros socialinés, kultirinés
ir dvasinés vertybés. Tai yra treCiasis veiksnys, darantis
jtakg bendriesiems Svietimo ir ugdymo tikslams. Vertybiy
suvokimas ir perémimas gali biti traktuojamas kaip netiesio-
ginis Svietimo tikslas: ugdymo procese Sios vertybés tampa
besiugdancios asmenybés vertybinémis nuostatomis, o jy
raiSkos intensyvumas apibidina asmenybés pasirengimo
savarankiskai veikti lygj.

Ketvirtasis veiksnys — vyraujanti visuomenés pasau-
lézidra. Formuluojant bendruosius Svietimo ir ugdymo
tikslus tenka atsakyti j esminj klausimg: ,Kas ir kodél
yra vertinga?“ Atsakymas | §j klausimg lemia visuome-
nés pedagogines nuostatas: vyraujant materialistinei
pasaulézilrai yra pripazjstama poveikio pedagogika,
kuria vadovaujantis formuluojami griezti didaktiniai tiks-
lai — perteikti aktualig informacijg, iSmokyti dalyko. Ta-
Ciau remiantis idealistine pasaulézidra, orientuojama-
si j humanistineg pedagogika, aktualinancig prigimtine
Zmoniy lygybe, asmens laisve, tolerancijg, demokratinius
santykius. Minétos pasaulézilros kontekste negincytina
vertybe pripazjstama zmogaus prigimtis, o ugdymo
tikslu tampa asmenybés auginimas, Zmogaus prigimties
plétojimas, tobulinimas (zr. 2 pav.).

2 pav. Svietimo ir ugdymo tiksly kildinimo pagrindas

Asmens gebéjimas veikti

Vertybinés nuostatos

A A
| |
| _ I
Sociumo, kultdros ir tautiniy Zmogaus prigimties Terminaliniy, dvasiniy vertybiy
vertybiy perémimas $> plétote <_;__ perémimas
A A
] I I I I L}
Netiesioginis tikslas | Tiesioginis tikslas | Netiesioginis tikslas

L Asmenybés poreikiai

Visuomeneés poreikiai I

Reali ugdymo(si) aplinka

Visuomenés pasauléziiira
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Teoriniy informacijos $altiniy analizé rodo, kad Svietimo
ir ugdymo tikslus lemia keturi esminiai veiksniai: vyrau-
janti visuomeneés pasaulézidra, reali ugdymo(si) aplinka,
visuomeneés ir asmeniniai poreikiai. Pastarieji du veiks-
niai — visuomeneés ir asmeniniai poreikiai — tiesiogiai su-
sije su asmens autentiSkumu, kuris pasiekiamas ugdant
asmeninj visapusiSkuma, t. y. plétojant asmens gebéji-
ma veikti (tenkinant asmeninj poreikj) ir formuojant tvir-
tas vertybines nuostatas (tenkinant visuomenés porei-
kj). Tokia tiksly kilmé ir raida vienareikSmiskai orientuoja
ugdytojg (tiek Svietimag kaip institucija, tiek mokyklg, tiek

mokytojg) j asmeninés mokiniy lyderystés, kuri sietina
su asmens gebejimu ir noru nuolat mokytis, gebéjimu
formuluoti ir analizuoti ambicingus gyvenimo tikslus,
numatyti jy siekimo blda, KlidGtis ir jy sprendimus, ge-
béjimu daryti jtakg Zmonéms, asmens savarankiSkumu,
atsakomybe, tolerancija, pagarba 3alia esantiems, ska-
tinima. ISvardyty gebeéjimy ir vertybiniy nuostaty dermé
sudaro galimybes visapusiSkai, brandziai asmenybei
formuoti(s) — tai daugelis mokslininky pripazjsta kaip ly-
derystés pagrindg.

KOKIE SVIETIMO TIKSLAI REGLAMENTUOJAMI STRATEGINIUOSE
LIETUVOS SVIETIMO DOKUMENTUOSE?

Siekiant nustatyti, ar valstybiniuose Svietimg reglamen-
tuojanCiuose dokumentuose tolygiai paskirstytas déme-
sys visuomeneés ir asmenybés poreikiams, iSanalizuoti
esminiai, Siuo metu aktuallGs nacionalinio lygmens Svie-
timo dokumentai: Lietuvos paZzangos strategija ,Lietuva
2030% 2014-2020 mety nacionaliné paZangos programa,

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2011), Valstybi-
né Svietimo 2013-2022 mety strategija (2013), Bendrojo
lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnauji-
nimo ir diegimo strategija (2007), Pradinio ir pagrindinio
ugdymo bendrosios programos (2008), Vidurinio ugdymo
programos apraSas (2013) (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Svietimo ir ugdymo tiksly analizé visuomenés ir asmenybés poreikiy dermés aspektu

Asmens fizinés ir intelektualinés galios veikti

Asmens dvasinés galios ir vertybinés nuostatos

Lietuvos pazangos st

rategija ,,Lietuva 2030

sudaryti sglygas formuotis kdrybingai asmenybei

sudaryti sglygas formuotis atsakingai, atvirai asmenybei

2014-2020 mety nacionaliné pazangos programa

Skatinti mokytis visg gyvenimg; skatinti kdrybinguma,
verslumg ir lyderyste; skatinti ziniy kirimg, sklaidg ir
panaudojimag

stiprinti tapatybe, pilietiSkumg, atsakomybe ir bendradar-
biavimg; skatinti sveikatos ir gamtinés aplinkos tausojimag

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas

<...> leidZiancias tapti siekianéiu Ziniy, savarankiSku
Zmogumi; iSlavinti dabartiniam gyvenimui svarbius ko-
munikacinius gebéjimus; padéti jsisavinti Ziniy visuo-
menei badingg informacine kultdrg, uztikrinant valstybi-
nés, uzsienio ir gimtosios kalbos mokéjima, informacinj
raStinguma, taip pat Siuolaikine socialine kompetencijg
ir gebéjimus savarankiSkai kurti savo gyvenimg ir svei-
kai gyventi; padéti jam jsigyti kompetencijy, atitinkanciy
Siuolaikinj technologijy lygj ir padedancig jam jsitvirtinti
ir sékmingai konkuruoti tolydZiai kintancioje darbo rin-
koje; perteikti technologijy, ekonomikos ir verslo kul-
tros pagrindus, bdtinus Salies kio pazangai, konku-
rencingumui bei darniai raidai laiduoti; sudaryti salygas
nuolat tenkinti pazinimo poreikius ir tobuléti mokantis
visg gyvenimag

iSugdyti vertybines orientacijas, leidZiancias tapti doru,
atsakingu, patriotiSkai nusiteikusiu Zmogumi; perteikti
tautinés ir etninés kultiros pagrindus, Europos ir pasau-
lio humanistinés kultdros tradicijas ir vertybes, laiduoti
sglygas asmens brandZiai tautinei savimonei, dorovinei,
estetinei, mokslinei kultdrai, pasauléZidrai formuotis;
iSplétoti gebéjimus ir patirtj, bating asmeniui, kaip kom-
petentingam Lietuvos Respublikos pilieciui, Europos ir
pasaulio bendrijos, daugiakultiirés visuomenés nariui;
sudaryti salygas jgyti demokratijos tradicijas jkdnijancius
pilietinés ir politinés kultdros pagrindus

Valstybiné Svietimo 20

13-2022 mety strategija

verzlus ir savarankiskas zmogus

atsakingai ir solidariai kuriantis savo, Lietuvos ir pasaulio
ateitj
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Asments fizinés ir intelektualinés galios veikti

Asmens dvasinés galios ir vertybinés nuostatos

Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavim

o, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo strategija

jgyty kompetencijy, batiny tolesniam mokymuisi ir pras-
mingam, aktyviam gyvenimui Siuolaikinéje visuomenéje

<...> kad kiekvienas mokinys ugdytysi pilietine ir tautine
savimone; pritaikyti ugdymo turinj taip, kad kiekvienas
mokinys bresty kaip asmenybeé

Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos

plétoti intelektines ir fizines asmens galias; ugdyti ak-
tyvy, karybingg pilietj, jgijusji kompetencijas, bdtinas
sékmingai socialinei integracijai ir mokymuisi visg gy-
venimg

ugdyti atsakingg pilietj; plétoti dvasines galias

Vidurinio ugdymo programos apraso pakeitimas

brandinti intelektualines ir fizines asmens galias; ugdyti
aktyvy, kdrybinga, jgijusj bendryjy ir dalykiniy kompe-
tencijy, batiny sékmingai socialinei integracijai, profesi-
nei veiklai ir mokymuisi visg gyvenimg asmenj

brandinti dvasines galias; ugdyti atsakingg asmenj

Analizés rezultatai rodo, kad nagrinétuose Svietimg regla-
mentuojanciuose dokumentuose yra formuluojami (arba
aiSkiai numanomi) Svietimo ir ugdymo tikslai, orientuojan-
tys ugdytojq tiek j asmenybés, tiek j visuomeneés poreikiy
tenkinimg: juose akcentuojamos tiek asmens fizinés bei
intelektualinés galios veikti, tiek dvasinés galios bei verty-
binés nuostatos. Tai sudaro realias galimybes visapusis-
kai asmenybei ugdyti, kartu — mokiniy lyderystei skatinti
Lietuvos mokyklose.

Minétuose dokumentuose akcentuojami asmenybés
bruozai — verzlumas, atsakingumas, savarankiSkumas,
veiklumas, kdrybingumas, gebéjimas ir noras mokytis ir
pan. — edukology yra nurodomos kaip ateities lyderio sa-
vybés (Gumuliauskiené, Martuseviciene, 2013; Lambert,
2011; Hargreaves, Fink, 2008). Moksliniy ir politiniy nuos-
taty dermeé rodo, kad Svietimo raidos vizija yra grindziama
lyderystés teorijomis ir tai tampa tvirtu teoriniu pagrindu
plétoti Lietuvoje veiksminga, t. y. tvarig bei sistemine
lyderyste. Pirmoji lyderystés fenomeno savybé — tva-
rumas — siejama su nuodugniu ir visuotiniu mokymusi.
SistemiSkumas pasiekiamas pritraukiant, puoseléjant ir
ugdant lyderius visais lygmenimis — klaséje, mokykloje,
savivaldybéje ir nacionaliniu mastu.

Svietimo dokumentuose formuluojami tikslai suponuoja
idealyjj asmenybés vaizdinj, traktuojamg kaip ugdymo
etalong, kuris atliepia asmeninius ir visuomenés porei-
kius.

Ugdymo etalonas yra istoriSkai determinuota kategorija:
pirmykstéje bendruomenéje genties pastangos buvo nu-
kreiptos | fiziSkai tvirto, iStvermingo bendruomenés nario
ugdyma; vergovinéje Graikijoje buvo ugdomas iStvermin-
gas karys; viduramziais — asketiSkas, dievobaimingas
krikS¢ionis, o Renesanso epochai reikéjo laisvy, iniciaty-
viy, veikliy, iSskirtiniais gabumais ir ziniomis pasizymin-
¢iy zmoniy. ligus amzius minétieji asmenybés ugdymo

etalonai buvo kuriami be konkretaus teorinio pagrindimo,
remiantis tradicijomis, paprociais, religija. Naujaisiais am-
Ziais ugdymo tikslg imta grjsti ir teoriSkai.

XX a. pabaigoje (paskutiniais Soviety Sgjungos gyvavi-
mo deSimtmecdiais) Lietuvos mokykly mokytojai, vykdyda-
mi autoritariniu rezimu grindziamos visuomenés socialinj
uzsakyma, tendencingai formavo parankig ideologijg jka-
nijan¢ig asmenybe. Atkdrus Lietuvos nepriklausomybe,
imta orientuotis j brandzios (demokratiSkos, humaniskos,
aukstos tautinés savimonés) bei darnios (visapusiskos,
harmoningos) asmenybés ugdyma — tai patvirtina Lietu-
vos Svietimo koncepcijoje (1992), Lietuvos Svietimo refor-
mos gairése (1993) formuluojami Svietimo tikslai.

Siekiant iSsiaiSkinti, kokios nuostatos deklaruojamos

Siandieninéje Svietimo politikoje ugdymo etalono pozia-

riu, atlikta semantiné tiksly turinio analizé. Ugdymo tiks-

ly fragmentai, nusakantys siekting rezultatg, suskirstyti
tam tikras ugdymo etalono bruozus nusakancias katego-
rijas, pavyzdZiui:

e gebéjimas ir nusiteikimas veikti (dokumento teks-
te: iSlavinti dabartiniam gyvenimui svarbius komuni-
kacinius gebéjimus; padéti jsisavinti Ziniy visuomenei
bidingg informacine kultirg, uZtikrinant valstybines,
uZzsienio ir gimtosios kalbos mokéjimg, informacinj ras-
tinguma, taip pat Siuolaikine socialine kompetencijg ir
gebéjimus savarankiSkai kurti savo gyvenima ir sveikai
gyventi; skatinti karybiskumg, verslumg <...>; skatinti
Ziniy karimg, sklaidg ir panaudojimg; siekti, kad jgyty
kompetencijy, batiny tolesniam mokymuisi ir prasmin-
gam, aktyviam gyvenimui Siuolaikinéje visuomenéje ir
pan.);

o susiformavusios dorovinés (vertybinés) nuostatos
(dokumento tekste: ugdyti asmenj, gebantj svarstyti
esminius Zmogaus egzistencijos klausimus; iSugdyti
vertybines orientacijas, leidZiancias tapti doru, atsakin-
gu Zmogumi; stiprinti atsakomybe <...> ir pan.);
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o patriotinis nusiteikimas (dokumento tekste: iSugdyti
vertybines orientacijas, leidzianCias tapti <...> patriotis-
kai nusiteikusiu Zmogumi);

o pilietiné savimoné (dokumento tekste: iSplétoti gebe-
Jimus ir patirtj, bating asmeniui, kaip kompetentingam e
Lietuvos Respublikos pilieCiui; <...> kad kiekvienas
mokinys ugdytysi pilietine ir tauting savimone, skatin-
ti <...> gamtinés aplinkos tausojimag; stiprinti tapatybe,

o daugiakultiariSkumas (dokumento tekste: isSplétoti
gebéjimus ir patirtj, bating asmeniui, kaip kompeten-
tingam Europos ir pasaulio bendrijos, daugiakultirés
visuomeneés nariui);

susiformavusi pasaulézidgra (dokumento tekste: /ai-
duoti sglygas asmens brandZiai tautinei savimonei,
dorovinei, estetinei, mokslinei kultdrai, pasaulézidrai
formuotis ir pan. (zr. 2 lent.).

pilietiskumag <...> ir pan.);

2 lentelé. Lyginamoji Svietimo dokumenty analizé ugdymo etalono aspektu

Dokumentas Ugdymo etalono bruozai
Lietuvos pazangos | Gebéjimas ir Susiformavusios Daugiakultaris-
strategija nusiteikimas vertybinés nuos- kumas
,Lietuva 2030 veikti tatos
2014-2020 mety Gebéjimas ir Susiformavusios Daugiakultaris- Pilietiné
nacionaliné nusiteikimas vertybinés nuos- kumas savimoneé
pazangos programa | veikii tatos
LR Svietimo Gebéjimas ir Susiformavusios | Daugiakultdris- | Patrioti- Pilietine Susifor-
jstatymas nusiteikimas vertybinés nuos- kumas nis nusi- | savimoné | mavusi
veikti tatos teikimas pasaulé-
zidra
Valstybiné Svietimo | Gebéjimas Susiformavusios Daugiakultdris- | Patrioti-
2013-2022 mety veikti vertybinés nuos- kumas nis nusi-
strategija tatos? (atsakin- teikimas
gumas, solidaru-
mas)
Bendrojo lavinimo | Gebéjimas ir Susiformavusios Patrioti- Pilietineé
ugdymo turinio nusiteikimas vertybinés nuos- nis nusi- | savimoné
formavimo, vertini- | veikti tatos® teikimas
mo, atnaujinimo ir
diegimo strategija
Pradinio ir pagrindi- | Gebéjimas ir ISugdytos dvasi- Pilietiné
nio ugdymo bendro- | nusiteikimas nés galios, tam savimo-
sios programos veikti tikros vertybinés né*
nuostatos (atsa-
kingumas)
Vidurinio ugdymo | Gebéjimas ir ISugdytos dvasi-
programos aprasas | nusiteikimas nés galios, tam
veikti tikros vertybinés
nuostatos (atsa-
kingumas)

' Valstybinéje Svietimo strategijoje deklaruojamas siekis paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu verzliam ir savarankiskam Zmogui $io
straipsnio autores yra traktuojamas kaip gebéjimo veikti ugdymas.

2 Valstybinéje Svietimo strategijoje vartojamos sgvokos atsakingumas ir solidarumas yra traktuojamos kaip zmogiskuyjy vertybiy apibtdini-
mai. Taip pat — Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiose programose bei Vidurinio ugdymo programos aprase.

3 Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo strategijoje deklaruojamas siekis — mokinio kaip asmeny-
bés brendimas. Asmenybe suvokiant kaip individualumg, unikaluma, originalig tam tikry savybiy, procesy, reagavimo budy visumg, realu
manyti, kad asmenybés brandg lemia susiformavusios dorovinés ir vertybinés nuostatos.

4 Pastarasis ugdymo etalono bruozas i$skirtas saglygiskai, t. y. atsizvelgiant j tai, kad dokumente deklaruojamas siekis <...>ugdyti atsakingg
pilietj.
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Lyginamoji dokumenty turinio analizé rodo, kad Svietimo
ir ugdymo dokumentuose formuluojami tikslai atliepia es-
mine visuomeninio lygmens Svietimo ir ugdymo paskirtj
(zr. 1 pav.). Strateginiuose Svietimo dokumentuose for-
muluojami kur kas platesni tikslai: juose, be gebéjimo
veikti ir vertybinio veiklos kryptingumo, pabréziamos ir vi-
suomeneés kultdrines vertybes jprasminancios asmeninés
savybés, tokios kaip patriotiniai jausmai, pilietiné savimo-
né, tvirta pasaulézitra, asmenybés daugiakultdriSkumas.
Gebegjimo veikti, veiklos dorovinio kryptingumo bei jau
minéty fundamentaliyjy vertybiy derinys orientuoja j is-
ties visapusiSkos asmenybés ugdymg — tai ir yra Svie-
timo kaip visuomeneés institucijos paskirtis. Bendrosiose
ugdymo programose labiau pabréziamos dvasinés galios

veikti, dalykinés ir bendrosios kompetencijos, bitinos sé-
kmingai socialinei integracijai ir profesinei veiklai.

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo ir ugdymo do-
kumentuose deklaruojamas ugdymo etalonas — aukstos
intelektinés, informacinés ir komunikacinés kultiros,
pasiZyminti aiSkia pasaulézZiiira, tvirta tautine ir pilie-
tine savimone, siekianti ir gebanti savarankisSkai ir
drauge su kitais veikti ir savo veiklg grindzianti Zzmo-
gisSkosiomis bei esminémis vertybinémis nuostato-
mis asmenybé. Dalis iSvardyty bruozy — auksta intelek-
tiné ir komunikaciné kultdra, tvirtos dorovinés nuostatos
ir pilietiné savimoné, gebéjimas savarankiskai ir drauge
su kitais veikti — dera su jau aptarta lyderystés samprata.

KOKIUS UGDYMO TIKSLUS KELIA LIETUVOS BENDROJO UGDYMO
MOKYKLOS IR KAIP JIE DERA SU SVIETIMO POLITIKOS NUOSTATOMIS?

Mokykla yra pagrindiné Svietimo sistemos ir visuomenés
pokyc€iy asis, todél lyderysté mokyklos lygmeniu tampa
itin reikalinga. Nustatyta, kad veiksminga lyderysté yra
mokyklos veiklos tobulinimo varomoji jéga, organizacijos
pertvarkos sékmés veiksnys. Pati svarbiausia lyderys-
tés paskirtis — didinti mokyklinio ugdymo veiksminguma:
mokyklos pedagoginés bendruomenés lyderiai (mokykly
vadovai ir mokytojai), bddami tvaraus mokymosi Salinin-
kai, kuria sglygas nuodugniam ir prasmingam visy moki-
niy mokymuisi. Svarbu pabréZzti, kad sisteminé lyderysté
siejama ne tik su mokykly vadovy ir mokytojy veiksmin-
ga veikla, bet ir su mokiniy iniciatyvumo, kirybingumo,
inovatyvumo ir kity svarbiy gebéjimy raiska. Mokytojy ir
mokiniy lyderysté neatsiejamos: demonstruodami asme-
nine energija, atkaklumg ir optimizmg, mokytojai lyderiai
savo asmeniniu pavyzdziu ugdo verzlius, atsakingus,
savaranki$kus ir karybingus Zmones. Sitaip skatinamos
pozityvios mokiniy asmeninés ir j mokymasi orientuotos
lyderystés nuostatos.

Siekiant nustatyti ugdymo tiksly turinio formulavimo ben-

drojo ugdymo mokyklose tendencijas lyderystés skatinimo

aspektu, buvo iSanalizuota 46 mokykly tinklalapiuose vie-

Sai teikiama informacija (strateginiai veiklos planai, moky-

kly misijos ir pan.). Tyrimui taikyta misri mokykly atranka:

o 1 etape taikyta tiksliné mokykly atranka, t. y. pasirink-
tos mokyklos, kuriose per dvejus (2012-2013) metus
atlikti veiklos kokybés vertinimai. Tikétina, kad Sios mo-
kyklos geriausiai reprezentuoja generaline aibe — besi-
ruoSdamos veiklos kokybés vertinimui, mokykly ben-
druomeneés perzitrejo ir prireikus koregavo ar tikslino
mokykly vizijas, veiklos planus ir pan.;

o 2 etape taikyta sisteminé mokykly atranka, kuomet i$
visos vertinty mokykly aibés buvo atsirinkta kas ketvir-
ta mokykla. Atrinkty mokykly skaiCius leido nustatyti
ugdymo tiksly formulavimo tendencijas.

o Nustatyta, kad ne visos mokyklos tinklalapiuose nuro-
do mokiniy ugdymo tikslus. Daugeliu atvejy ugdymo
tikslai iSrySkéja mokyklos misijoje. Analizuotus moky-
kly vieSai skelbiamus ugdymo tikslus salygiskai galima
suskirstyti j 4 tipus:

e Pirmajam tipui bity galima priskirti aiSkius, supranta-
mus tikslus, kuriuos formuluojant yra orientuojamasi j
harmoningos asmenybés ugdyma, t. y. vienodai ski-
riama démesio asmens gebéjimui veikti ir vertybinéms
nuostatoms.

e Antrasis tipas — tikslai, kuriuos formuluojant demesys
néra paskirstomas vienodai. 15rySkéjo du variantai:
neskiriama démesio vertybinéms nuostatoms, orien-
tuojamasi tik j gebéjimg veikti arba kitas variantas —
elgiamasi atvirksciai.

e TrecCiajam mokyklose formuluojamy ugdymosi tiksly
tipui baty galima priskirti nekonkrecius, neaiskius
(pernelyg placius ar pernelyg siaurus) tikslus, arba ug-
dymo tikslus, kurie nedera su ugdytiniy amZiumi (ne
ta ugdymo pakopa).

o Ketvirtasis tipas — tai labiau jstaigos veiklos uzdavi-
niai, kuriuose visiSkai neatsispindi ugdymo etalono
bruozai (t. y. mokykla, formuluodama mokyklos misija,
neakcentuoja ar per menkai pabrézia ugdymo tikslus)
(Zr. 3 lent.).
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3 lentelé. Ugdymo jstaigose formuluojamy ugdymo tiksly ypatumai

Mokyklos tipas

Ugdymo tiksly pavyzdziai®

1 tipas

(AiSkds, suprantami tikslai, vienodai skiriama démesio gebéjimui veikti ir vertybinéms nuostatoms)

Gimnazija

Ugdyti harmoningg, puoseléjancig nacionaline kultlrg, savarankiska asmenybe, gebancia
integruotis visuomenéje.

Ugdyti visapusiskai iSsilavinusius, karybingus, aktyvius, pozityvias gyvenimo vertybes tu-
rincius pilieCius, gebancius sékmingai integruotis j nuolat besikeic¢iancia visuomene.

Ugdyti savarankiska, kirybinga, pilietiSkg ir patriotiSkg asmenybe, sudaryti sglygas moki-
niams pazinti save, jgyti kompetencijy, batiny tolesniam gyvenimui.

Rengia mokinj gyvenimui Siuolaikinéje nuolat kintancioje visuomenéje, ugdo asmens kom-
petencijas, siekj samoningai ir aktyviai mokytis ir tobuléti visa gyvenimg. Ugdo kiry-
binga, atsakingg, pareigingg ir aukstos kultirinés savimonés pilietj.

Sudaro galimybes kiekvienam besimokanciajam jgyti kompetencijy — Ziniy, gebéjimy ir verty-
biniy nuostaty. Ugdo brandy jaunosios kartos pilietj, sugebanti mokytis visg gyvenima ir
sékmingai integruotis j nuolat besikei¢ianc€ig visuomene.

Padéti kiekvienam pagal gebéjimus ir poreikius pasiekti gerus mokymosi rezultatus, daug
démesio skirti dvasiniam, patriotiniam, socialiniam ir kultdriniam asmenybés ugdymui, pasi-
rengimui gyventi savarankiskai ir mokytis visa gyvenima.

Svietimo jstaiga, savo veiklg grindzianti Zmogigkosiomis vertybémis, padedanti mokiniams
jgyti bendragsias kompetencijas, dorine, tautine ir pilietine brandg, profesinés kompetencijos
pradmenis.

Viduriné mokykla

Padeéti mokiniui bati savarankisku, veikliu, atsakingu Zzmogumi, norinciu ir gebanciu mo-
kytis visg gyvenima.

Padéti kiekvienam mokiniui siekti pilietinés brandos, ugdyti jo gebéjima mokytis, sudaryti
salygas saviraiSkai.

Padéti mokiniams suvokti Siuolaikinj pasaulj, jgyti kultirine ir socialine kompetencija, biiti
savarankiskais, atsakingais Zmonémis, norinciais ir gebanciais kurti savo gyvenima,
gerbti tautos kultdros paveldg. Padéti mokiniams saugoti gyvybe ir stiprinti sveikatg.

Pagrindiné
mokykla

Ugdyti aktyvius ir dorus Lietuvos pilie€ius, gebanc¢ius dalyvauti visuomenés gyvenime
ir profesinéje veikloje.

Mokinys — atsakingas, savarankiskas, nuolat tobulinantis savo gebéjimus, aktyviai da-
lyvaujantis mokyklos gyvenime, aktyvus, atsakingas, jgijes esmines kompetencijas,
batinas tolesniam mokymuisi, pasitikintis savimi, bendraujantis ir bendradarbiaujantis.

Mokykla padeda lavéti kiekvienam vaikui pagal individualius gebéjimus; puoseléja Zmogis-
kasias vertybes ir sveikos gyvensenos jgudzius; uztikrina vaiko saviraiSkos galimybes, soci-
alizacijg ir sékmingg peréjimg j aukStesne ugdymosi pakops.

Pradiné mokykla
ir
darzelis-mokykla

Teikti kokybiSkg pradinj i8silavinimg, ugdyti vaiko kompetencijas atsizvelgiant j jo gebéji-
mus, formuoti jo vertybines nuostatas ir pilietine savimone.

Ugdyti aktyvy, kiirybinga, elementaraus rastingumo ir socialiniy, pazintiniy, informaciniy, vei-
klos gebéjimy ir bendryjy vertybiy pamatus jgijusj vaikg, pasirengusj mokytis toliau pagal
pagrindinio ugdymo programas.

Padeéti ugdyti(s) esmines vertybes. Padéti ugdytis savarankiskam, aktyviam, kdrybingam,
atsakingam, norin¢iam ir geban¢iam mokytis asmeniui.

Ugdyti vaiko kompetencijas atsizvelgiant j jo gebéjimus, formuoti jo vertybines nuostatas
ir pilietine savimone.

Ugdyti vaiky gebéjimg suprasti gamtos pasaulj, blti draugiSkiems gamtai, skatinti pajusti
gamtos didybe ir Zmogaus, kaip gamtos dalies, priklausomybe nuo jos.

5Cia ir kitose lentelése paryskinti ugdymo tiksly fragmentai, orientuojantys j lyderio ugdyma, lyderystés plétojima.
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Mokyklos tipas

Ugdymo tiksly pavyzdziai®

2 tipas

(Nevienodai skiriama demesio asmens gebéjimui veikti ir vertybinéms nuostatoms; orientuojamasi j vieng kurj

nors aspektg)

Gimnazija

Ugdo kiirybingg ir kritiSkai naujg patirtj priimti gebantj mokinj, sudaro saglygas veiksmingam
informaciniy technologijy panaudojimui, mokiniy saviraiSkai, rengia ugdytinius sékmingai to-
lesnei veiklai.

Ugdo sveikg ir sgmoningg, turinéia tvirtas vertybines nuostatas, tautos kultiiros pagrindus,
auksciausias moralés ir demokratijos normas asmenybe.

Padeda mokiniui suvokti Siuolaikinj pasaulj; jgyti kompetencijas, batinas tolesniam moky-
muisi; ugdytis gebéjimus biiti konkurencingam besikeiciancioje visuomenéje.

Gimnazija teikia kokybiskg antros pakopos pagrindinj ir vidurinj iSsilavinima, plétodama par-
tnerystes ir sudarydama salygas bendryjy kompetencijy ir kiirybingos asmenybés ugdy-
mui.

Viduriné mokykla

Socialiai teisingoje aplinkoje teikti mokiniams pradinj ir pagrindinj iSsilavinimg, kuris padés
nuolat tobulinti savo gebéjimus, padéti pasirinkti tolesnio mokymosi / veiklos krypt;.

Ugdyti fiziSkai aktyvig, gabig sportui, pilietiSkg, kirybiskg asmenybe, formuoti sampratg apie
sveikg gyvenseng kaip asmens ir visuomenés vertybe.

Pagrindiné
mokykla

Sudaro salygas jgyti ir plétoti menines ir technologines kompetencijas, atsizvelgdama j indivi-
dualius mokinio gebéjimus.

Ugdomos bendrosios ir profesinés mokiniy ir mokytojy kompetencijos; formuojami socialiniai
jgddziai, ugdomas Zmogus, gebantis gyventi kintancioje visuomenéje.

Puoselédama dvasines vertybes bei pasididziavimg gimtojo krasto kultdra ir istorija, ugdo
dora, demokratiska ir savarankiska asmenybe.

Progimnazija

Ugdymo procese daug démesio skiria mokéjimo mokytis kompetencijos plétotei, teoriniy
Ziniy pritaikymui praktikoje, ugdo lyderius ir mokinius rengia tolesniems mokymosi pasirinki-
mams pagal savo gebéjimus.

3 tipas
(Nekonkretis, neaiSkds arba ugdytiniy amZziui nederantys tikslai)

Gimnazija

Mokyklos misija — mokyti ir mokytis, laisvai naudotis informacinémis technologijomis, mokéti
bent vieng uzsienio kalba, siekti kokybés.

<...> tobulinti savo gebéjimus, siekti savarankiskumo, tapti visaverciu demokratinés visuo-
meneés nariu ir uztikrinti aktyvy dalyvavima socialiniame, ekonominiame ir kultiriniame
gyvenime.

Viduriné mokykla

Padéti jgyti bendrajg asmenybineg ir socialine branda, iSmokyti nuolat plétoti teikiamg iSsi-
lavinimg taip, kad jis [mokinys] galéty sékmingai dirbti, gyventi, integruotis visuomenéje, ja
veikdamas ir tobulindamas.

Ugdyti sveikg, sgmoningg, atsakinga asmenybe, kurian¢ig savo ir bendruomenés ateit,.

Teikti kokybiSkg ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj ugdymg rengiant
mokinius sékmingam tolesniam mokymuisi ir gyvenimui.

Pagrindiné
mokykla

Ugdyti asmenybe, gebancig atrasti savo vietg besikeiCianciame pasaulyje.

Ugdyti mokinj kaip asmenybe, sugebantj orientuotis Siuolaikinéje Ziniy visuomenéje, t. y. da-
lyvaujantj jvairiose mokslo ir studijy bendradarbiavimo ir mainy programose bei projektuose;
formuoti pagal atitinkancCius kokybe standartus bendruosius mokiniy gebéjimus siekti geres-
niy mokymosi rezultaty, sudaranciy lygias mokyklinio starto galimybes toliau testi mokymasi;
papildomojo, t. y. neformaliojo, ugdymo metu iSplétoti ir jtvirtinti mokiniy savarankiSkuma
ir atsakomybe ugdant bendruosius mokiniy gebéjimus ir vertybines nuostatas, kartu suda-
rant galimybe iSbandyti ir jvertinti savo gebéjimus pagal bendruomenés nuostatas organizuo-
tame mokyklos gyvenime.

Viduriné mokykla

Teikti kokybisSkag ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj ugdyma rengiant
mokinius sékmingam tolesniam mokymuisi ir gyvenimui.
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Mokyklos tipas Ugdymo tiksly pavyzdziai®
Ugdyti kritiSkai mgstancia, atsakingg asmenybe, puoseléti esmines vertybes ir gebéji-
mus, siekiant iSsaugoti tautos tradicijas, paprocius, etninj unikaluma.

Pradiné mokykla | Ugdymo institucija, sudaranti sglygas visapusiskai kurti nepakartojama, laisva ir grazig asme-

ir nybe.

mokykla-darzZelis Ugdyti kritiSkai mgstantj Lietuvos pilietj, sugebantj adaptuotis besikeiCianCioje visuomenéje,
padéti atsiskleisti jo ZmogiSkoms vertybéms. Ugdyti gerg, dorg, savarankiska ir laisva as-
menybe.

4 tipas
(Tiksluose neatsispindi ugdymo etalono bruozai)

Gimnazija

Siekti profesionaliai jgyvendinti valstybés Svietimo politikg, racionaliai panaudojant turimus
finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius.

Viduriné mokykla

<...> i8likti ugdymo jstaiga, teikiancia pradinj ir pagrindinj iSsilavinima, jgyvendinant Svietimo
politikg, tarnaujant ugdytiniui, teikiant kokybiSkas Svietimo paslaugas, racionaliai, taupiai ir
tikslingai naudojant mokyklai skirtas léSas. Mokiniams ir mokytojams mokykloje sudaryti pa-
lankias sglygas siekti aukStos ugdymo kokybés, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio gebéjimus,
kad kiekvienas baty atviras kaitai, kiirybingas ir atsakingas.

Pradiné mokykla

Mokykla uztikrina kultdrinio ir meninio ugdymosi plétrg, teigiamai veikia aktualias dabarties
problemas: ugdymosi motyvacijg, teigiamai veikia pilietinj ir patriotinj ugdymasi, mokinio (vai-
ko) asmeninj gyvenimg ir formuoja vertybines nuostatas;

puoseléja nuomoniy jvairove, atvirumg Salies, ES 3aliy idéjoms ir inovacijoms, kolegialumo,
tarpusavio pagarbos, pasitikéjimo ir mokyklos etikos vertybes; iSsaugo ir stiprina lyderio vai-
dmenj tarp kity rajono, Salies mokykly, skatina tarptautiniu lygiu pripazintas ugdymo inovaci-
jas ir tenkina mokyklos bendruomenés, visuomenés ir valstybés poreikius; teikia neformalyjj ir
formalyjj Svietimg pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo programas, padeda
mokiniui (vaikui) pasirengti ugdytis pagal aukstesnés pakopos programa.

Mokykly tinklalapiuose vieSai teikiamos informacijos ana-
lizés rezultatai rodo, kad kai kuriose mokyklose formuluo-
jami aiSkus, vienareikSmiskai suprantami (aiSkus ugdymo
etalonas) tikslai, juose vienodai skiriama démesio fizi-
néems, intelektinéms galioms veikti ir vertybinéms nuos-
tatoms formuoti, pavyzdziui: ugdyti savarankiskg, kdry-
binga, pilietiskg ir patriotiSkg asmenybe, sudaryti salygas
mokiniams pazinti save, jgyti kompetencijy, batiny toles-
niam gyvenimui. Akivaizdu, kad mokyklos bendruomene,
formuluodama tokio pobddzio tikslus, turi aiSkig vizijg,
koks mokinys baigs Sig mokykla, t. y. kokiomis savybémis
pasizymeés ir kg gebés (aiSkus ugdymo etalonas). Tikslo
formuluotéje naudojamos lakoniskos ir aiSkios sgvokos,
todél galima manyti, kad ugdymo tikslai tapo suprantami
tiek mokytojams, tiek ir mokiniams. Tikétina, kad konkre-
tds ir suprantami ugdymo tikslai tampa reikSmingi visai
bendruomenei.

Kai kuriose mokyklose formuluojant ugdymo tikslus ne-
vienodai skiriama démesio saglygiskai isskirtiems skir-
tingiems tikslo poliams, t. y. orientuojamasi tik j gebéji-
my veikti ugdyma, pavyzdziui: teikti mokiniams <...>
i8silavinimg, kuris padés nuolat tobulinti savo gebéjimus,
padeéti pasirinkti tolesnio mokymosi (veiklos) kryptj; moky-
ti ir mokytis, laisvai naudotis informacinémis technologijo-

mis, mokéti bent vieng uzsienio kalbg, siekti kokybés <...>.
Tokio pobudzio tiksluose itin svarbus gebéjimas mokytis,
taciau akivaizdu, kad tokius tikslus formuluojan€iy moky-
kly bendruomenés neturi bendry susitarimy dél ugdomos
asmenybés etalono. IS esmeés yra neaisku, kokiomis do-
rovinémis savybémis turéty pasizymeéti Sios mokyklos ug-
dytinis, kokiomis vertybinémis nuostatomis jis turéty grjs-
ti savo veiklg. Tokie tikslai néra palankis visapusiSkam
asmenybés ugdymui. Remiantis jau ankscCiau pateiktu
ugdymo tiksly kilmés ir raidos modeliu (2 pav.), kuriame
mokiniy visapusiSskos asmenybés ugdymas siejamas su
jy lyderystés raiSka, galima teigti, kad tokie tikslai neska-
tina mokiniy asmeninés ir j mokymasi orientuotos lyde-
rystés. Be to, verta paminéti, kad iS keturiy svarbiausiy
mokymosi rasiy (mokymasis pazinti, mokymasis veikti,
mokymasis bati, mokymasis gyventi kartu), sudaranciy
tvaraus (nuodugnaus ir prasmingo) mokymosi pagrinda,
mokyklose akcentuojamos tik dvi — mokymasis pazinti ir
mokymasis veikti. Toks pozilris mokykly bendruomenes
orientuoja j trumpalaikius pasiekimus.

Analizuojant mokyklose keliamus ugdymo tikslus iSrys-
kéjo tendencija, kad zemiausios pakopos mokyklos (pra-
dinés mokyklos, darzeliai-mokyklos) kelia deklaratyvius,
pernelyg placiai aprépiancius ir su ugdytiniy amziumi
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menkai derancius ugdymo tikslus. ISties néra realu tike-
tis, kad pradine mokyklg baigiantis mokinys taps kritisSkai
magstancia, atsakinga asmenybe, puoseléjanéia esmines
vertybes ir gebéjimus, sieks iSsaugoti tautos tradicijas,
paprocius, etninj unikaluma.

Jei mokykloje formuluojami tokio pobidzio ugdymo tiks-
lai, tai mokytojai veikiausiai juos perrasinéja j savo veikly
planus, visiSkai nemgstydami, kg i$ tikro turéty gebéti,
kokiomis dorovinémis savybémis turéty pasizyméti Sig
pradine mokyklg baigiantis mokinys. Tikétina, kad toks
abstraktus, konkreCios mokyklos konteksto neatspindin-
tis ugdymo tikslas néra prasmingas ir reikSmingas nei
mokyklos pedagogams, nei mokiniams, nei mokymosi
rezultatais suinteresuotiems mokiniy tévams.

Tyrimo metu nustatyta, kad pavieniais atvejais galutinis
ugdymo tikslas néra formuluojamas, orientuojamasi j ar-
timiausius jstaigos veiklos uzdavinius, pavyzdziui: <...>
iSlikti ugdymo jstaiga, teikiancia pradinj ir pagrindinj i$si-
lavinima, jgyvendinant Svietimo politikg, tarnaujant ugdy-
tiniui, teikiant kokybiskas Svietimo paslaugas, racionaliai,
taupiai ir tikslingai naudojant mokyklai skirtas léSas. Mo-
kiniams ir mokytojams mokykloje sudaryti palankias saly-
gas siekti aukstos ugdymo kokybés <...>. Tokie ugdymo
tikslai verCia mokytojus siekti vis aukStesniy mokymo
rezultaty, pamirstant tikrg Sio proceso prasme — moky-
masi. Deja, Cia pateikti ugdymo tikslai néra orientuoti |
mokinj ir neskatina nuodugnaus ir prasmingo mokymosi.

Apibendrinant bendrojo ugdymo mokyklose formuluoja-
my ugdymo tiksly analizés rezultatus verta dar kartg pa-
brézti, kad veiksminga lyderysté Svietime — tai bendras
mokymasis, bendras zZiniy ir prasmés kirimas visais ly-
derystés lygmenimis (nacionaliniu, mokyklos, klasés, as-
menybés). Svietimo politiky indélis stiprinant lyderystés
fenomeno raiSkg — Svietimo strategijy sukdrimas, bendry-
jy Svietimo tiksly kélimas, Svietimo prioritety numatymas.
Mokyklos ir jose dirbantys mokytojai atsakingi uz tai, kad
bendrieji Svietimo tikslai tapty realiu kiekvienos mokyklos
veiklos pagrindu. Taciau nevalia manyti, kad Svietimo ir
ugdymo tiksly kélimas / formulavimas yra iSskirtinai Svie-
timo politiky ir pedagogy praktiky veiklos baras. Siekiant
plétoti j tvary mokymasi orientuotg mokiniy lyderyste, ba-
tina j Sig veiklg jtraukti ir mokinius. Anot A. Hargreaves, D.
Fink (2008), lyderysté apima galimybes iSkelti j pavirsiy
ir dirbti su idéjomis, vertybémis, jsitikinimais, informaci-
ja ir prielaidomis per nuolatinj dialogg... Batina suprasti,
kad visai mokyklos bendruomenei, jskaitant mokinius ir jy
tévus, aiSkus, suprantami, prasmingi ir todél reikSmingi
ugdymo tikslai yra bendro dialogo mokykloje pamatas.
Konstruktyvios mokyklos vadovy, mokytojy, mokiniy
ir ju tévy diskusijos aptariant bendruosius mokyklos
ugdymo tikslus, mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas
formuluojant kasdienius mokymosi tikslus skatina visus
ir kiekvieng bendruomenés narj sutelkti démes;j j tvaraus
mokymosi esme ir mokymosi gerinimag, o tai yra veiks-
mingos lyderystés Serdis.
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