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Santrauka

Globalizacija — tai sudétingy procesuy, saveikaujanCiy su vietos salygomis,
derinys. Nepaisant ilgos globalizacijos istorijos, ja vis dar gana sunku suprasti. Be to,
globalizacija yra labiau Zmogiskas ir todé¢l turintis griZtamaji rySi, o ne ,nattralus®
procesas, todél iSankstinis numatymas jame nelabai tikétinas arba visai neimanomas
(Soros, 1998 #899). Globalizacijos sukurtojoje jvairovéje informacija ir Zinios jgauna vis
didesng reikSme¢. Taciau iSties reikSmingos yra tos Zinios, kurios padeda sutrumpinti
reagavimo laika ir palengvina trumpalaikius pasirinkimo procesus, o ne tos, kurios
naudojamos ateiciai nuspéti (Hamel, 1998 #900).

Dabartinis masinio Svietimo organizavimas ir technologijos yra grindZiami
standartizavimo ir centralizuoto valdymo principais. Ta¢iau nuolat kintancioje aplinkoje
efektyviausiai veikia tos sistemos, kurios tuo pat metu yra ir visiSkai atskirtos, ir
glaudziai integruotos (1999 kovas, #901). Laimei, jau yra sukurti abstraktlis naujovisko
Svietimo organizavimo ir technologiju modeliai ir jau atlieckami eksperimentai. Tai
tinkamas metas pradéti perkurti nacionalines Svietimo sistemas.

Globalizacija

Globalizacijos procesai apima penkias pagrindines sroves arba judé¢jimus, kurie
saveikauja tarpusavyje. Tai:

1. Zmoniy judéjimas Salies viduje ir tarp skirtingy $aliy (darbininkai, pabégéliai ir
turistai). Sie Zmonés pernea

2. informacija, kuri Siandien suprantama kaip duomenys, perduodami moksliniy
ataskaity, naujieny, statistikos, dokumentiniy filmy ir vaizdo programu forma,
taCiau jie néra Sios informacijos Saltinis. Informacijos srautus spartina

3. naujy technologijy ir komunikacijos, taip pat gamybos ir prekybos plétra. Sios
technologijos paskatino radikalias permainas, organizuojant darbo vietas ir
nustatant gyvenimo standartus, bei turéjo jtakos turto pasiskirstymui. Be to,
naujos technologijos paspartino neijtikétinus

4. pinigy srautus, kurie savo kiekiais virSija daugelio pasaulio Saliy meting gamyba
ir kuriy negali suvaldyti jokia vyriausybé. Atsiradus naujoms technologijoms, per
turizma, migracija ir kapitalo judéjima taip pat vyksta didziulis tarpkultiirinis

5. vaizdiniy ir idéjy, perduodamy per televizijos programas, filmus, muzika, knygas,
Zurnalus ir, Zinoma, pokalbius bei formalias kalbas, judéjimas.
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Globalizacija néra naujas reiskinys

Savo esme i¥vardintieji judéjimai néra nauji reiSkiniai. Zmonijos istorija — tai
judéjimy istorija. Tai uz Kaukazo gyvenusiy mano protéviy istorija ir istorija Zyduy,
keliavusiy { Kanaano Zemg, ir Baltijos jiirininky, plaukiojusiy po pasaulj ir nesSusiy bei
igijusiy naujos informacijos ir technologiniy Ziniy, radusiy medienos, aukso ir smilkaly, o
ypa¢ — vaizdy ir idéjy. Zmonéms migruojant ir didéjant ju populiacijai, atsirado naujos
socialiniy grupiy formos, Seimos jungési | klanus, klanai — { gentis, gentys — { tautas, o
tautos — i nacionalines valstybes ir imperijas. Sias teritoriskai apribotas organizacijas
kartais valdé kitos, platesniy uzZmojuy turincios organizacijos, kuriy vienos buvo
imperialistinés, kitos — save identifikavusios kaip to paties tikéjimo.

Pasauliné prekyba ir mokslo plétra prasidéjo ne anksciau kaip 16-ajame amZiuje,
kai europieciy laivai émé plukdyti prekes po ivairiausius pasaulio kampelius ir taip
skleisti savo turimas Zinias ir jsitikinimus. Iki 19-0jo amZiaus pabaigos sukurti iSradimai
leido gerokai padidinti elektros energijos gamyba, o naujuy technologiniy sprendimy
atsirado tiek daug, kad amerikietis Henry Adams susirtipino, jog Zmonés greit taps visai
nebereikalingi. Jo biografijoje irasytas pasakojimas apie 1900 mety keliong i Paryziaus
paroda ir jo potyriai Generatoriy sal¢je.

,»[AS] pasijutau taip, tarsi keturiasdeSimties pédu generatoriai biity moraliné jéga,
stipresné nei krikS¢ionims kryZzius... Sis didZiulis ratas tik rankos atstumu émé suktis
svaiginan€iu greiiu ir tiesiog SnioksSti. Kazkas émé jam melstis. [gimtas instinktas Sios
tylios ir begalinés jégos akivaizdoje i$Sauké natiiralia Zmogaus reakcija.

Neigiamas globalizacijos poveikis

Globalizacija tur¢jo ir neigiamos jtakos socialinéms bei politinéms institucijoms.
Didindama migracija, skatindama ekonominj augima ir demokratizacija, globalizacija
paspartino ir:

. didesnés pasaulio dalies kolonizacija;

. platesnio masto ir galingesnius ginkluotus susirémimus;

. kultiiriniy bei gamtiniy rtsiy iSnaikinima;

. pirmyjy nacionaliniy ir tarptautiniy privaciy organizacijy atsiradima, kurios buvo
tokios galingos, kad galéjo nepaklusti Salies valdZziai; ir

. Siame amziuje atsiradusios tarptautinés organizacijos savo itaka émé varZyti
nacionalinj suvereniteta.

Nors daugelis ekonomikos istoriky ir Zavisi bei dZiaugiasi svaiginancia Siandienos
technologine paZanga, jie isitiking, kad 19-ojo amziaus pokyciai buvo dar platesnio
masto. Jie teigia, jog 20-o0jo amzZiaus pabaigos naujoves yra Simtmeciu anksciau jvykusiy
technologiniy Suoliy tgsinys. Globalizacijos sukeltos grésmés ir suteiktos galimybés
Siandien pasireiSkia stipriau nei kada nors anksciau, tacCiau kokybiniu poZziiiriu jos
nesiskiria nuo ty, kurios vyko 19-ojo amZiaus pabaigoje. Kalbant apie artimiausia ateiti,
daug ka galima suZinoti nagrinéjant globalizacijos praeit;.
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Modernios mokyklos atsiradimas

Adams nebuvo vienintelis Zmogus, uzburtas neijtikétinos mokslo ir pramonés
pazangos. Kai kurios naujovés, leidusios pradéti masing prekiy gamyba palyginti
mazomis kainomis, buvo pritaikytos ir kuriant nacionaling Svietimo sistema. PanaSiai
kaip gamyklos, mokyklos buvo organizuojamos pagal detalias schemas, orientuotas i
mokytoju ir mokiniy elgsenos standartizavima.

Gamykly modelis sékmingai veiké visur, kur tik jis buvo visiSkai idiegtas.
Dauguma mano kartos Zmoniy yra ,,Svietimo, kaip mokymo,* produktai. Ir mums puikiai
sekési. PradZioje tokia sistema reng¢ vadovus ir aukstos kvalifikacijos darbininkus, veliau
ji moké mases disciplinos ir tvarkos, kuri buvo reikalinga masinei gamybai gamyklose.

Taciau Siandien turime aiSkiy irodymy, jog nuolatiné¢ ir vis greitéjanti
globalizacija sumaZino mokymo, kaip Svietimo technologijos, efektyvuma. Pradédami
analizuoti §] teigini, pirmiausia perZvelkime pagrindinius mokymo, kaip svarbiausios
Svietimo technologijos pasaulyje, elementus.

Masiniam Svietimui, prasid¢jusiam 18-ajame amZiuje, reik¢jo:

1) sukurti formalia mokymo programa, kuri suteikty tokiy Ziniy, kokiy nesuteikia
jokie kiti mokymosi Saltiniai;

2) mokymosi programa atitinkancios susistemintos mokomosios medziagos;

3) specialaus pasiruoSimo naudoti §ig medZiaga ir taikyti disciplinos priemones;

4) mokiniy suskirstymo pagal amziy ir/arba gebéjimus; ir

5) specialiai irengty mokymosi viety.

Si nauja $vietimo technologija sumaZino bitinybe mokytojais samdyti asmenis,
turin¢ius daug asmeninés patirties ir bendravimo jgiidZiy. Dabar ir palyginus jauni,
nepatyre (ir maziau apmokami) Zmonés galéjo mokyti gana didel; skaic¢iu vaikuy.
Mokyklos, o kai kuriose Salyse ir universitetai, buvo organizuojami panaSiai kaip
gamyklos, kurios taip pat buvo atsiradusios visai neseniai. Nors visose industrinése Salyse
masinis Svietimas prasidéjo véliau nei industrializacija, mokymas daugybei Zmoniy
suteiké tokiy Ziniy ir jgiidZiy, kurie gerokai sumazino darbo sanaudas. Be to, mokymas
padidino darbininky gebéjima iSmokti vadovybeés sukurty naujy gamybos metody.

Globalizacijos jtaka mokymui

Globalizacija paskleidé mokyma po visa pasauli, taCiau tuo pat metu maZzino
mokymo, kaip Svietimo technologijos, efektyvuma.
1. Zmoniy judéjimas. Emigracija turéjo tris neigiamus poveikius mokymui. Zemiau
iSvardintieji yra ypac aktualis ir Siandien.

e Pirma, daZzniausiai migruojantys Zmonés buna vieni labiausiai
iSsimokslinusiyjy savo Salyje, taciau ne tokie iSsimoksling toje Salyje, i
kuria jie atvyko. Taipogi migracija mazina vidutinj iSsilavinimo lygj tiek
siuncianc¢ioje bendruomengje, tiek pritmancioje bendruomengje.
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e Antra, priimanciose Salyse imigracija padidino mokiniy jvairove, todél
mokykloms teko spresti gana sudétinga integracijos problema.

e TreCia, dél imoniy persikéelimo mokykloms tapo vis sunkiau numatyti
darbo rinkos poreikius.

2. Informacijos judéjimas. Mokyklose perduodama informacija émé vis labiau
skirtis nuo kity Saltiniy perduodamos informacijos. Daugelyje Saliy Sis skirtumas
atsirado tuomet, kai wuZsienio masinio informavimo priemonés pakeite
nacionalines masinio informavimo priemones. Taciau net ir industrinése Salyse,
galinCiose pasigirti ir Svietimo, ir masinio informavimo priemoniy gausa, Vis
labiau ryskéja skirtumas tarp mokymo sistemy ir masinio informavimo priemoniy
turinio. Sis skirtingumas atsirado todél, kad labai sumaZéjo valstybiniy ir privaciy
instituciju itaka, valdant masinio informavimo priemones.

3. Technologiju judéjimas. Mokiniai mokosi tiek naudodamiesi tradicinémis
mokymo technologijomis, t. y. raSytinémis ir sakytinémis, tiek elektroninémis.
Taciau i1Smokstami dalykai skiriasi, o elektroninés technologijos mokiniams
idomesnés nei vidutinis mokytojas. Elektroninés technologijos dabar plinta
visame pasaulyje. Jau dabar vaikai keleta karty daugiau laiko praleidZia Zitirédami
televizoriy, nei klausydamiesi mokytojo ar skaitydami knygas, o kompiuteriai dar
labiau sumenkino mokyklos itaka.

4. IStekliy judéjimas. Globalizacija daugiausia prisidéjo prie sumazéjusio
visuomenés noro finansuoti valstybines mokyklas. Padid¢jgs Seimy ir firmy
mobilumas maZina lojaluma vietos institucijoms. Tarptautinés organizacijos
agituoja valstybes maziau kistis i Svietimo reikalus, skatindamos decentralizavima
ir privatizacija. Darbdaviai vis labiau pasitiki gamybiniu mokymu, pavyzdziui,
Jungtinése Valstijose suma, kurig imonés iSleidZia mokymams, beveik susilygino
su valstybinéms mokykloms skiriama suma.

5. Idéjuy ir vaizdiniy judéjimas. Apie pasaulio vaiky herojus jau nebemokoma
mokykloje. Apie juos vaikai suzino i§ knygu, Zurnaly, filmy ir televizijos. |
dauguma pasaulio Saliy Sie herojai ateina i§ Jungtiniy Valstijy. Visame pasaulyje
mokyklos yra kritikuojamos dél ju nesugebéjimo pasiprieSinti masinio
informavimo priemoniy propaguojamoms vertybéms. Net Jungtinése Valstijose,
kur televizijos programos atsirado pirmiausia, S$iy herojy ikiinijamos vertybés
prieStarauja mokyklose mokomoms vertybéms.

Galutinis rezultatas — tai mokymo, kaip socialinés integracijos priemongs ir plétrai
bitino socialinio kapitalo gamintojo, jtakos susilpnéjimas.

Daugelyje Saliy tapo populiaru teigti, jog sumaz¢jo Svietimo kokybé. Taciau
daugeliu atveju tokie teiginiai néra teisingi. Mokymo programos vis labiau grindziamos
iSsamiais tyrimais, mokomoji medZiaga nuolat tobulinama, parengiami vis aukStesnés
kvalifikacijos mokytojai, maZinamas mokiniy skai¢ius klasése, geréja mokykly
apripinimas. Labiau pagristas paaiSkinimas bty tas, kad pasauliné konkurencija iskélé
mokymui tokius reikalavimus, kokiy mokyklos tiesiog negali patenkinti'.
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Augantis mokymosi poreikis

Ironiska, taciau globalizacijos procesai, mazindami mokymo kaip Svietimo
technologijos efektyvuma, taip pat suformavo didesni mokymosi poreiki. Prie
padidéjusio poreikio mokytis prisidéjo maziausiai trys veiksniai. Pirma, kadangi vidutinis
iSsimokslinimo lygis visuomeng¢je auga, individualaus Zmogaus iSsimokslinimas turi biiti
toks, kad iSskirty ji i§ kity. PavyzdZiui, Jungtinése Valstijose aukStesniyju mokykly
absolventy atlyginimai padidéjo, o baigusiyju vidurines mokyklas — liko tokie patys arba
sumazejo (Murnane, 1996 #902). Mokymosi reikSmes ,,iSpiitimas* daznai nebepriklauso
nuo konkreCiai profesijai ar socialinei uzduociai reikalingy realiy igtdziy. Daugiau
mokytis reikalaujama tiesiog todél, kad visi kiti yra daugiau iSsimoksling.

Antrasis veiksnys, didinantis poreiki mokytis, yra padidéjusios abejonés d¢l to,
kokios vertybés, igiidziai ir Zinios bus naudingiausios besimokanciajam ir visuomenei
ateityje. D¢l intensyvesnio Zmoniy, Ziniy, idéju ir technologijy judéjimo studentams, ju
tévams ir mokymo programy sudarytojams darosi vis sunkiau numatyti, koks mokymo
turinys geriausiai paruo$ besimokanciuosius ateiCiai. Sitilomas sprendimas — praplésti
mokymosi pasitiilymy spektra ir taip sumaZzinti rizikg (Brown, 1997 #894).

Mokymosi poreikis iSaugo dar ir dél ekonomikos sudéties pokyCiy. Geriau
apmokamos gamybinés profesijos, koncentruotos auksto gyvenimo lygio Salyse, persikele
1 Salis, kuriose gyvenimo lygis gerokai mazesnis. Naujy darbo viety kiirimas auksto
gyvenimo lygio Salyse proporcingai pasiskirsto tose srityse, kuriose tradiciSkai mokami
didesni atlyginimai, pavyzdziui, finansy ir elektronikos sektoriuose. Taciau Siose srityse
dirbanc¢iy Zmoniy skaicius, lyginant su visais dirbanciaisiais, yra visai nedidelis. Didelis
pradinis atlyginimas pritraukia daug daugiau norin¢iyju isidarbinti nei pati laisva darbo
vieta, todel darbdaviams atsiranda galimybeé rinktis 1§ labiau iSsimokslinusiy kandidaty,
taip dar labiau ,,iSpuciant* mokymosi poreiki.

Siuos reiskinius galima aigkiai stebéti Masadisetso valstijoje, kur a§ dabar
gyvenu. Masacusetse gyvena mazdaug 8 milijonai gyventoju, iS ju dirban¢iyjy — 3,2
milijono. Per pastaruosius 10 mety valstijos ekonomika spar¢iai augo, bedarbystés lygis
¢ia sudaro maziau nei 3 procentus, o namy tikio pajamos yra vienos didZiausiy Jungtinése
Valstijose. Sioje valstijoje veikia apie 100 universitety, tarp ju Harvardo ir MIT, o pagal
technologinés pazangos lygi Si valstija uzima antra vieta, nusileisdama tik Kalifornijos
Silicon Valley. Svietimas Masadisetse uzima svarbiausig vieta. Cia daugiau nei 70
procenty vidurinés mokyklos absolventy toliau tgsia moksla aukStesnése mokyklose.
Mokyklos nuolat raginamos padidinti mokslo ir matematikos studijy programy skaiciy, o
profesinis rengimas remiamas vis maziau.

Laikantis tokio vienpusiSko pozilirio i Svietima, neatsizZvelgiama 1 realia
ekonomikos ir darbo rinkos situacija. Net jei finansai, elektronika ir medicina yra
vyraujancios pramones Sakos valstijoje, jose pagaminama tik dalis viso nacionalinio
produkto. Ir jose dirba tik dalis Zmoniy, prisidedaniy prie visuotinio ekonomikos
augimo. Pavyzdziui, per 10 mety laikotarpi nuo 1996 iki 2006 mety Masaciisetso ukyje
dél darby poky¢io ir augimo atsiras apie 1,1 milijono laisvy darbo viety. Tik i 3 procentus
laisvy darbo viety galés pretenduoti asmenys, neturintys universitetinio iSsilavinimo, ir
tik 31 procentas darbo viety bus pasiiilytos asmenims, turintiems bent universitetini
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iSsilavinimg. Daugiau nei 54 procentai laisvy darbo viety bus pasiilyta tiems, kurie bus
1gije vidurinj ar Zemesn] iSsilavinima, ir 36 procentai bus skirti tiems, kurie bus baig¢ ne
daugiau kaip 1 ménesio trukmés mokymus (Division of Employment and Training, 1998
#8955). Panasus reiskinys pastebimas ir Sveicarijoje, kur pastaruoju metu 60 procenty
16—19 mety amZiaus jaunuoliy yra baige¢ profesines mokyklas ir tik nedidele dalis lanke
universiteta. Norédami iSsiskirti iS Siuo metu gausiai { Sali plistan¢iy ne europieciu
imigranty, Sveicarijos jaunuoliai atsisako profesinio mokymosi ir renkasi aukstasias
mokyklas, neatsizvelgdami i tai, ar dirbant aukStasis iSsilavinimas tikrai bus reikalingas
(Metzger, 1999 #898).
Reziumé

Apibendrinant galima teigti, jog globalizacija pakeité socialini ir ekonominj
konteksta, kuriam mokyklos buvo pritaikytos. Mokyklose besimokanciy mokiniy
ivairové nuolat didéja, o tai sumazina nusistovéjusio teorinio ir praktinio mokymo
efektyvuma. Mokyklos vis labiau konkuruoja su geriau finansuojamais ir malonesniais
Ziniy ir vertybiy Saltiniais. Valdininkai, anks¢iau nedalyvaudave priimant su Svietimu
susijusius sprendimus, dabar kelia mokykloms tokius reikalavimus, kokius jvykdyti jos
néra pritaikytos’. Beveik visos pasaulio 3alys dalyvauja brangiai kainuojandiame ir
politiSkai sudétingame procese pertvarkant esama mokykly sistema: kol kas nesimato,
kad kuri nors i§ vykdomuy mokyklos reformuy gerokai pakeisty rezultatus.

Miisy laukia daug Zadanti ateitis

Henry Adams nebuvo nei pirmasis, nei, tiesa sakant, paskutinis Zmogus pajutgs,
kad mes jau esame nuéje tiek toli, kiek tik galgjome ar privaléjome. Siandien mes vél
esame pasimet¢ dél nuolatinés globalizacijos ir jos sukelto didéjancio Zinojimo vienas
apie kita. Sis Zinojimas ragina kurti tokias sistemas, modelius, teorijas ir paradigmas,
kurios atitikty dabarting miisy gyvenimo situacija. Paradigmos, kurios gerai veiké
anksciau, buvo sukurtos pagal anais laikais misy turimas Zinias. Taciau laikai pasikeité,
ir tos miisy paradigmos kai kuriais atvejais pasirodo esa neteisingos ir visais atvejais —
nei§samios.

AS apraSiau tai, kas vyksta, ir nebitinai tai, kas turéjo jvykti ar kas j{vyks ateityje.
Mes stovime ne tik ant naujojo tiikstantmecio slenkscio, bet ir prie dar neparaSyto, ir dar
nejgyvendinto naujo istorijos etapo. Ir Siandien, kaip visais kitais Zmonijos istorijos
etapais, mes kuriame naujas paradigmas, naujus realybés ir jos galimybiy paaiskinimus,
kuriy pagrindu bus formuojamos naujos socialinés organizacijos. Kai kurie mano, kad
musy laukiantys pokyciai bus ne ka menkesni nei tie, kurie vyko po industrinés
revoliucijos.

Naujos paradigmos turéty padeéti suprasti tris miisy gyvenimo aspektus: kaip mes
mastome ir suZinome, ir atitinkamai, kaip mes mokomés ir mokome, kaip kei¢iame
pasauli, kad jis atitikty musuy poreikius, ir kuo mes patys vadovaujamés. Visi Sie aspektai
yra susipyng ir susije tarpusavyje, visi jie veikia vienas Kkita, taciau reikéty i kiekviena ju
pazvelgti atskirai. Turbiit lengviausia apibidinti atsirandancia naujaja gamybos
paradigma, arba tai, kaip mes keiiame pasaulj.
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Naujoji gamybos paradigma

Jau vyksta esminiai pokyciai, organizuojant gamyba. DidZiosios bendrovés
atsisako 19-ojo amZiaus pabaigos — 20-ojo amZiaus pradZios gamyklos ar surinkimo
linijos paradigmos ir pradeda naudoti taip vadinamaja ,,Janksc¢ios gamybos* paradigma.
Si nauja paradigma reikalauja keisti darbininko ir darbo, darbininko ir darbininko bei
darbininko ir vartotojo santykj.

1. Darbininko ir darbo santykis

Industrinés revoliucijos metu reorganizavus gamyba, jau buvo pasiektas
vienkartinis produktyvumo padidéjimas, kai amatininky Zinios ir jgiidZiai buvo panaudoti
transformuojant juos i sisteminius, vadovybés kontroliuojamus gamybinius procesus.
Kita vertus, lanksCia gamyba siekiama skatinti nuolatinius gamybos tobulinimus,
suteikiant darbininkams galimybg¢ kontroliuoti (labiau kontroliuoti) gamyba. Gamybos
metu darbininky atlikti technologiniai patobulinimai pasirodé esa tokie pat reikSmingi,
kaip ir inZinieriy bei mokslininky atliekami konstrukcijy pakeitimai. Mokymasis dirbant
ir darbas mokantis suformuoja Zinias, igiidZius ir vertybes, kurios skiriasi nuo ty, kuriy
reikia vadovo nurodymams vykdyti (Ekonomikos komisija Lotyny Amerikos ir Kariby
Salims [ESLAC], 1992 #138; Womack, 1990 #314).

2. Darbininko ir darbininko santykis.

Naujai organizuojamoje gamyboje sprendimus priima atskiros grupés, kurioms
suteikta teisé kontroliuoti gamybos procesa ir taip igyvendinti imonés tikslus. Darbininky
specializacija nebéra tokia svarbi, jie turi biti plataus profilio specialistai. Mokymai
daZniausiai vyksta kolektyviai, o atlyginimai skirstoma uz grupinius, o ne individualius
pasiekimus.

Pagrindiné lanks¢ios gamybos salyga — informacijos apie visus gamybos proceso
aspektus prieinamumas. Norint uZtikrinti procesy kontrolg, $i informacija turi biiti placiai
platinama tiek vertikaliai, tiek horizontaliai. Informacijos perdavimas imonés viduje
skatinamas, akcentuojant tarpasmeninius santykius, imonés kultira ir ugdant
komunikacinius gebéjimus.

3. Darbininko ir vartotojo santykis.

Mastymo ir veiksmy ,pertvarkymas vyksta visuose imonés sektoriuose, nuo
produkto sukiirimo iki rinkodaros ir platinimo. Sis atskiry darbo elementy integravimas
leidzia priartinti projektuotojus ir gamintojus prie klienty, taip sutrumpinant kelia nuo
gamybos iki rinkos, o visa tai padidina pardavimus ir sumaZina sgnaudas. Integruota
»projekto—gamybos—rinkodaros* sistema leidzia pagreitinti gamyba ir padidina produkty
fvairovg. Sumazéja gamybinés aikStelés, todél darbininkai, vadovai ir klientai labiau
priartéja vieni prie kity (Oman, 1994 #236).

Naujos gamybos paradigmos atsiradimas gretinamas su naujos Svietimo
paradigmos kiirimu.

Naujoji Svietimo paradigma
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Cia netinka argumentas, kad paralelé tarp mokykly ir gamykly atsirado todél, kad
mokykly paskirtis buvo ruoSti pramonés darbininkus. Dauguma baigusiyjy mokyklas
niekada nedirbo gamyklose. Darbdaviai skundési, kad mokiniai buvo mokomi
neatsizvelgiant | darbo vietos reikalavimus. Taciau galime pastebéti, kad tie, kurie staté
gamyklas, ir tie, kurie staté¢ mokyklas, gyveno tokioje pacioje kultiirinéje aplinkoje, Soko
pagal ta pacia muzika, skaité tuos pacius eilérascius ir pagaliau buvo veikiami ty paciy
didziyjy metafory. 19-20 amZiuje populiariausios metaforos akcentavo progresa per
pozityvy moksla, faktais gristy Ziniy igijima, individualizma ir socialing konkurencija ir
profesionaly arba talentingyjy valdyma.

Ateityje dauguma Zmoniy tikrai nedirbs tokiy darby, kuriuose didZiausia reikSme
turés informacinés ir komunikaciju technologijos. Dauguma darbininky nei dabar, nei
ateityje nebus tik simboliniai analitikai arba ,,Ziniy darbininkai®, netgi Masaciisetse. Daug
darbo viety nebeatitiks naujos gamybos paradigmos reikalavimu, daugelis turbiit ir toliau
iSkraipys $ia paradigma, naudodami ja tam, kad paraginty darbininkus greiciau dirbti, o
ne ieskoti naujoviuy.

Visgi paradigmos kaip mito patrauklumas padeda atskirti Svietima nuo
»gamyklinés mokyklos® modelio. Tai lemia trys veiksniai. Pirma, didéja pajamu
diferenciacija, priklausomai nuo tam tikros iSsilavinimo srities, pavyzdZiui, atlyginimai
informaciniy technologiju srityje yra didesni ir kyla greiiau nei kitose srityse.
Apciuopiama tokio iSsilavinimo nauda skatina studentus ir juy tévus reikalauti perzitréti
mokymo turinj ir metodus apskritai. Skelbiama, kad visus pasaulio Zmones reikia mokyti
kompiuterinio rastingumo, nors pusé planetos gyventojuy niekada néra kalbéje telefonu
(Wei-mung, 1998 #905).

Antra, globalizacijos jégos griauna vyriausybiy ir Svietimo profesionaly turima
monopolija Svietimui. Daugiausia naujy balsy pasigirsta iS aukStyjy technologiju
sektoriaus, taiau prie jy prisijungia ir kiti visuomenés veikejai, reikalaujantys pakeisti
mokyma naujomis Svietimo formomis. Kiti, remdamiesi savo patirtimi, reikalauja, kad
naujoviskas Svietimas biity grindZiamas naujaja gamybos paradigma.

Trecia, paZzanga kognityvinés psichologijos ir epistemologijos srityse atskleidé
$vietéjams naujo mokymosi ir mokymo modelio metmenis. Sis poZiiiris, kuris daZniausiai
vadinamas konstruktyvizmu, pabrézia aktyvy besimokanciuyju, daznai dirbanciy kartu,
dalyvavima, konstruojant juy paciy realybés suvokima.

Skirtumai tarp senosios ir naujosios Svietimo paradigmos

Naujoji Svietimo paradigma daugeliu aspekty prieStarauja 19-20 amZiuje
atsiradusiam gamyklinio mokymo modeliui ir lygiuojasi | naujaja gamybos paradigma.
Naujieji principai yra Sie:

o Daugiausia démesio skiriama mokymosi metody taikymui.

o Mokytojai suteikia pagrindiniu Ziniy, taciau daugiau démesio skiria ju taikymui.
o Mokytojai maziau laiko skiria instrukcijoms ir daugiau stengiasi padéti iSmokti.
[ ]
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o Mokiniy mokymasis daugiau empirinis: pirmenyb¢ teikiama mokymuisi dirbant
ir darbui mokantis.

o Pirmenybé¢ teikiama grupiniam, o ne individualiam mokymuisi.

o Skatinama ieSkoti jvairiy problemos sprendimo biidy, o ne stengtis rasti
vienintelj teisingg ar geriausia poZziiirj.

° Skatinami nekognityviniai raiSkos metodai, kurie reikalauja kiirybiSkumo,
sprendZiant painias problemas, ir skatina komunikacija.

° Visa tai apima mokiniy vertinimo pasikeitima, atsisakant Ziniy matavimo ir
pereinant prie atlikimo jvertinimo.

o Démesys Ziniy pritaikymui skatina tarpdalykini darba. Laikui bégant, ribos tarp
atskiry dalyky susilieja ir sukuriami nauji dalykai, kurie yra dabartiniy miSiniai
(Gibbons, 1994 #530).

. Toks mokymo ir mokymosi biidas pabrézia Ziniy formavima per veiksma ir
esamy fakty atradima. Rezultatas apibiidina Ziniy vertg, o subjektyvumas tampa
toks pat svarbus, kaip ir objektyvumas.

o Seimoje, darbe, visuomenéje ir valstybéje vertinama daugybé {vairiausiy
7mogaus intelekto i§raiskos formuy’.

Ateities ugdymo istaigos

Pagal Siuos principus organizuojama ugdymo istaiga bus visiSkai kitokia nei
mokyklos, kurias mes pazistame Siandien.

a. Siandien mokykla izoliuoja besimokan¢iuosius nuo likusios visuomenés dalies.
Ateityje mokykly pastatai gali visai iSnykti. Jaunesniyju klasiy mokiniams
mokykly pastatus gali pakeisti centrai, kuriuose jie bendraus su {vairiais
suaugusiaisiais. Vyresni mokiniai kaip jmanoma anksc¢iau bus jtraukiami i tokia
aplinka, kurioje mokymasis vyks, atliekant ,,suaugusiyjuy uzduotis. Tai, ka mes
dabar vadiname aukStuoju mokslu, bus orientuota | iSmokima, dalyvaujant visy
tipy gamybinéje veikloje (ir estetinéje, ir materialioje). Bus pabréZiamas darbas
mokantis.

b. Mokyklos apibréZia mokymasi kaip procesa, vykstantj pamoky metu ir pirminio,
antrinio ir tretinio lygio akademiniuose biireliuose. Mes jau pripazinome, kad
mokymasis turi vykti visag gyvenimg ir kad didelé mokymosi dalis vyksta ne
mokykloje. Artimiausioje ateityje darbas bus organizuojamas taip, kad biity
skatinama mokytis dirbant, todél bus sunku atskirti, kada darbininkas dirba, o
kada — mokosi.

c. Naujos Svietimo formos neimanoma sukurti per trumpa laika, paprasCiausiai
decentralizuojant ar privatizuojant valstybing Svietimo sistema. Kaip jrodyma
galima pasitelkti fakta, jog mokyklos, kurias kontroliuoja vietos bendruomenés ir
rinkos jégos, pirmiausia atsinaujina finansy valdymo srityje ir perzitri tik kai
kuriuos pavirSutiniSkus Svietimo aspektus. Privac¢ios mokyklos, priklausancios
nuo rinkos jégy, retai kada eksperimentuoja su mokymo programos turiniu ir
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mokymo metodais. Tuo tarpu valstybines sistemas veikia daugybé suvarZymuy,
trukdanciy igyvendinti pokycius.

d. Reikiamus poky¢€ius geriausiai galima iSprovokuoti suformuojant naujas sgjungas,
kurios pralenkty centrinés valdZios ir nekontroliuojamy rinky nustatytus
apribojimus. Sios sajungos, kurios yra biitinos ir demokratijai augti, suformuos
nauja nuomong apie Svietima. Manau, kad §i nuomon¢ galéty biti koncentruojama
1 tema ,,Zinios, reikalingos plétrai, apibréZiant norimos plétros pobiidi ir iSskiriant
Ziniy tipus, kuriy reikés savajai vizijai igyvendinti.

e. Reikalavimas vertinti visy tipy darba ir daugialypes Zinias leis mums pereiti nuo
ortodoksijos prie heterodoksijos ir paskatins pasauling, taip pat ir vieting
nacionaling komunikacija. Globalizacijos paZanga jgalina visy lygiu
komunikacija: tik nuo miisy priklauso, kaip mes mokysime ir mokysimés ir kaip
naudosimés naujomis technologijomis, kurdami labiau kompleksines

visuomenes”.

! Valstybinis §vietimas ypa¢ smarkiai buvo kritikuojamas Jungtinése Valstijose, kur jis buvo jvardintas kaip
nacionalinis rizikos veiksnys National Commission on Excellence in Education (1983). A nation at risk:
The imperative of educational reform. Washington, D.C.: United States Government Printing Office. ir
kritikuotas dél nuolat prastéjanéiy vidutiniy baly, surenkamy stojant i universitetus. Taciau rezultatai yra
klaidinantys. Nors per pastaruosius 20 mety bendri visuotiniai testy rezultatai prastéjo, atskiry gyventojuy
pogrupiy rezultatai Amerikos mokykloje geréjo. Netgi vaikai i§ neturtingy Seimy ir i§ tam tikry maZzumy
grupiy, kuriy rezultatai paprastai biidavo prastesni, dabar surenka gerokai aukStesnius balus. Taciau
kadangi dél migracijos ir besikeiCiancios gamybos valstybinése mokyklose atsirado palyginti daugiau
skurstanciy ir mazumoms priklausanciy vaiky, bendras vidutinis paZangumo lygis sumazéjo. Kitaip tariant,
taip atsitiko todeél, kad { Svietimo sistema pavyko jtraukti tuos, kurie anksciau biidavo atstumiami. Bracey,
G. W. (1993). The Third Bracey Report on the condition of public education. Phi Delta Kappan, 75(2),
104-112, 114-118.

Bracey, G. W. (1994). The Fourth Bracey Report on the condition of public education. Phi Delta Kappan,
76(2), 115-127.

* Antnacionalinés organizacijos vis garsiau reikalauja vykdyti decentralizavimo ir privatizavimo plana. Didelés
bendrovés reikalauja tokio balso, svarstant Svietimo politika, koks visiSkai neatitinka jy reikSmeés visuomenéje.
Nors bendrovés daro spaudima valstybinei Svietimo sistemai, jos labiau palaiko privaty moksla. [moniy parama
mokykloms devintajame deSimtmetyje gerokai sumazéjo ir beveik visas finansavimas (98,5 %) buvo skiriamas
koledZams ir universitetams, kuriuos dazniausiai lanké verslininky vaikai. Mokesciy lengvatos, kurias vietos
bendruomené suteiké verslo jmonéms, buvo didesnés nei bendroviy skiriamas finansavimas valstybinéms
pradinéms ir vidurinéms mokykloms ir mokes¢iams kartu paémus. Reich, R. B. (1991). The Work of Nations.
New York: Vintage.

? Visi ie elementai jau yra Zinomi, juos jau anks&iau nagrinéjo Dewey, Freinet, Dalton, Pestalozzi ir kiti.
Turbiit visi geri mokytojai Sias idéjas realizuodavo ir anks¢iau. Taciau daugelis mokytojy dar ne, kadangi
centralizuota ir taisyklémis suvarZyta Svietimo sistema Siy idéjy nepripaZino. Pasililymai dél
konstruktyvistinio §vietimo apima daug gerai Zinomy dalykuy, tokiy kaip globalizacija, taciau §iai kartai jie
yra visiSka naujové. Be to, egzistuoja labai aiSki analogija tarp naujos Svietimo paradigmos ir plétros
skatinimo, gilinant Zinias. World Bank (1999). World Development Report: Knowledge for Development.
New York: Oxford University Press.

* Pavyzdziy apie naujosios paradigmos taikyma praktikoje, tradicinéje mokyklos aplinkoje, galima rasti
McDermott, J. C. (Ed.). (1999). Beyond the Silence: Listening for Democracy . Portsmouth, NH:
Heinemann.



Vertimas is angly kalbos
GLOBALIZATION, EDUCATION AND KNOWLEDGE FOR DEVELOPMENT
Noel F. McGinn, Harvard University, May 26, 1999

GLOBALIZACIJA, SVIETIMAS IR ZINIOS PLETROS PROCESE
Noel F. McGinn, Harvardo universitetas, 1999 m. geguzés 26 d.

Sehr, D. T. (1997). Education for public democracy. Albany
X, p. 195; 23 cm.: State University of New York Press, c997.
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