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Konsultacijos: darbuotojy nuoma (,,secondment)
Pirmasis leidimas: 1999 m. birzelio mén. Paskutini karta perzitréta 2007 m. vasario mén.
Siame duomeny rinkinyje pateikiamos jvadinés gairés ir:

e apraSomas procesas,

e detaliai apibiidinami jvairiis darbuotoju nuomos tipai,

 iSaiSkinama darbuotoju nuomos nauda nuomojamam darbuotojui, ji skirianciai ir
priimanciai organizacijai,

e pabréziamas galimas personalo skyriaus vaidmuo.

Kas yra darbuotojo nuoma?

Pirminé termino ,,darbuotojo nuoma“ reik§mé buvo laikinas darbuotojo perkélimas i kita
tos padios organizacijos skyriy. Siandien §is terminas igijo platesng prasme ir apima ne tik
darbuotojo skolinimg kitam tos pacios organizacijos skyriui, bet ir kitai organizacijai. Dabar
darbuotojai nuomojami organizacijoms, uZsiimanCioms pacia {vairiausia veikla, pradedant
didZiuliais prekybos koncernais, vieSosiomis tarnybomis ir mokyklomis, ir baigiant maZomis
vietos veiklos grupémis bei labdaros organizacijomis. Darbuotojo nuoma organizacijos viduje ar
iSorinei organizacijai yra naudinga. Paprastai mokama darbuotojo nuoma grindZiama oficialiais
susitarimais, numatoma visai darbo dienai, o nuomos laikotarpis trunka iki dvylikos ménesiy.

Vis daZniau pripaZjstama, kad darbuotoju nuoma ypa¢ naudinga raidai. Organizacijy
valdymo struktiira tampa vis maZiau hierarchiné, tod¢l vadovaujancias pareigas uzimanciy
darbuotojy galimybés lipti karjeros laiptais iSlieka ribotos. Darbuotoju nuoma suteikia
darbuotojams karjeros galimybiy, todél vis daZzniau jtraukiama i talenty ugdymo programas. Tai
puiki galimybé organizacijoms ugdyti darbuotojy geb¢jimus.

Nors darbuotojy nuoma daZnai suvokiama kaip nereikSminga veikla, kuria daugiausia
praktikuoja didziosios organizacijos, tai, kad darbas organizuojamas vis lankscCiau, gali jgyti vis
daugiau svarbos ateityje. Darbuotoju profesinés raidos instituto (toliau CIPD) atlikto
vadovaujanciy darbuotoju karjeros galimybiy tyrimo1 duomenimis, darbuotojy nuoma patenka
tarp deSimties daZniausiai siilomy karjeros galimybiy, o 67 proc. respondenty mano, kad tokia
praktika yra ,,veiksminga* arba ,,labai veiksminga“. Naujausios CIPD/DDI lyderystés prognozés2
rezultatai buvo panasiis. Net 63 proc. respondenty nurodé, kad darbuotojy nuoma iSorés
organizacijai yra labai veiksminga lyderiy profesinés raidos priemoné (didZiausias atsakiusiyjy
skaiCius).

Esminés nuostatos
Kuriam laikotarpiui nuomojami darbuotojai?
Darbuotoju nuomos laikotarpio trukmé priklauso nuo aplinkybiy. Trumpalaiké darbuotojo

nuoma trunka maziau negu 100 valandy (daznai dali darbo dienos). Ilgalaiké darbuotojo nuoma
gali trukti metus ar daugiau.
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Kuriuos darbuotojus galima nuomoti?

Tai konkreCios organizacijos politikos reikalas. Organizacija gali nuspresti nuomoti bet
kuri darbuotoja, arba taikyti apribojimus ir nuomoti tik vadovus, techninius ir kitos srities
specialistus, talentingus darbuotojus, talenty ugdymo programos dalyvius ar tam tikra darbo staza
turin¢ius darbuotojus.

Kas moka?

Paprastai nuomos laikotarpiu atlyginima nuomojamam darbuotojui moka ji skyrusi
organizacija. Komercinés nuomos atveju S$ias sanaudas veéliau kompensuoja priimancioji
organizacija.

Darbuotojy nuomos tipai

Darbuotojai gali biiti nuomojami:

o kitam tos pacios organizacijos skyriui;

o kitai organizacijai (pvz., vieSasis sektorius gali nuomoti privaciam sektoriui ar atvirksciai,
arba savanoriy organizacijai).

Darbuotojuy nuoma organizacijos viduje

Tai vertinga profesinés raidos galimybé darbuotojams, ypac jei organizacijos struktiira néra
itin hierarchiné, o karjeros galimybés ribotos. Darbuotojy nuoma tinkama ir trumpalaikéms
uzduotims ar projektams. Tokiu atveju darbuotojas igyja patirties ir nauju gebé&jimy be trikdancios
butinybés pereiti dirbti kitur ir iSlaiko galimybe vél testi darba buvusioje darbovietéje. Pagrindinis
trikumas visoms Salims yra tas, kad darbuotojo nuoma organizacijos viduje nesuteikia visiskai
naujos patirties, kurios suteikia darbuotojy nuoma kitai organizacijai.

Darbuotojo nuoma kitai organizacijai

Darbuotojo nuoma kitai organizacijai gali buti naudinga visoms trims Salims, nes tai
galimybé visy pirma priimanciai organizacijai ir darbuotojui, o galiausiai ir nuomojama
darbuotoja skirianciai organizacijai susipaZinti su kitokia darbo praktika. Visgi, labai svarbu, kad
visos trys Salys visiSkai suvokty savo atsakomybg Sioje situacijoje. PrieS nuomojant darbuotoja,
bitina atsakyti i Siuos toliau vardijamus klausimus:

e Ar darbuotojas nuomojamas konkreciai apibréZtam terminui, ar neribotam laikotarpiui, iki
bus nutarta jj atSaukti?

e Nors paprastai atlyginima nuomojamam darbuotojui moka ji skiriantis darbdavys, kas
mokeés uz virSvalandZzius, priedus, kas dengs mokymo ir kitas i§laidas?

e Kas bus, jei nuomojamas darbuotojas ilga laikam arba nuolat kazkiek laiko negalés atvykti

1 darbg?

e Kaip bus sprendZiami pavaldumo ir drausmés klausimai?
e Jei darbuotojas nuomojamas ilgam laikui, kaip bus vertinama jo veikla ir profesiné raida?
e Ar reikés pasirtipinti draudimu nuo nuostoliy, atsirandanc¢iy dé¢l isipareigojimo atlyginti

Zala?
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o Kas dirbs iSnuomoto darbuotojo darba ji skiriancioje organizacijoje? Kaip nuomojamas
darbuotojas palaikys rysius?

o Kaip bus elgiamasi darbuotojo nuomos laikotarpiui pasibaigus (pavyzdZiui, kaip bus
organizuojamas darbuotojo griZimas i buvusias pareigas)?

Labai svarbu, kad visos Salys aiSkiai suvokty savo ir viena kitos pareigas, liikesCius,
atskaitomybg ir veiklos tikslus.

Priimancio darbdavio santykiai su nuomojamu darbuotoju skiriasi nuo jo santykiy su
etatiniais darbuotojais. PavyzdZiui, nors priimantis darbdavys turi Zinoti, kada nuomojamas
darbuotojas ketina atostogauti, jis tiesiogiai neatsako uz tai, kad darbuotojas biity iSleistas atostogu
ar kad jam biity sumokéti atostoginiai. Dél tokiy iSlaidy atlyginimo priimantis darbdavys tariasi su
nuomojama darbuotoja skirianc¢iu darbdaviu.

Priimantis darbdavys neatsako uZ nuomojamo darbuotojo drausminima, taciau
pageidautina, kad jis turéty mechanizma, kuriuo remdamasis galéty pareikalauti, kad nuomojama
darbuotoja skiriantis darbdavys pradéty drausminimo procediirg. Be to, priimantis darbdavys gali
nuspresti, kad netinkamas nuomojamo darbuotojo elgesys yra prieZastis nutraukti darbuotojo
nuomos sutartj. Tokia sutartis gali buiti nutraukta ir dé¢l ilgalaikés nuomojamo darbuotojo ligos.

Jei Sie klausimai nebus aptarti prie§ pasirasant darbuotojo nuomos sutartj, gali biti, kad
tokia sutarti pasiraSantys darbdaviai, ypaC priimantis darbdavys, darbuotoju nuomos teikiamos
naudos nepajus (ypac jei bus vengiama spresti personalo problemas).

Savanoriy sektorius

Darbdaviai iSleidzia darbuotojus padirbéti savanoriy organizacijose net ir trumpam,
pavyzdziui, Simtui valandy (per tam tikra laikotarpi arba vienu kartu). Tokia darbuotojo nuoma
paprastai apmokama i$ ry$iy su bendruomene biudZeto.

Organizacijoms vis labiau isisamoninant savo socialing atsakomybe, tokia darbuotoju
nuoma populiar¢ja.

Darbuotojy nuomos teikiama nauda

Nuomojamas darbuotojas:
e igyja platesniy karjeros ir asmeninés raidos galimybiy, negu igyty dirbdamas savo darbo
vietoje;
e igyja vertingos projekty valdymo patirties;
o gali pasitikrinti ir pritaikyti konkrec¢ius gebéjimus kitokioje organizacinéje aplinkoje;

VW =

Nuomojamo darbuotojo darbdavys:
e pagerina darbuotoju igtidzius, geb&jima dirbti komandoje ir skirtingas funkcijas atliekanc¢iy
darbuotojy gebéjima keistis informacija;
e pakelia darbuotojy dvasia ir motyvacija;
e praplecia paZintis;
e igyja gero darbdavio, kuris ripinasi bendruomenés raida, reputacija.
Priimancioji organizacija:
e gauna pagalba, reikalinga projektui jgyvendinti;

o gali pazvelgti | save iS Salies.

Galimi darbuotojy nuomos spastai
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Nuomojamam darbuotojui:
o gali buti sunku griZti i senasias pareigas nuomos laikotarpiui pasibaigus.
Nuomojama darbuotoja priiman¢iam darbdaviui:
o gali tekti susidurti su nepatenkintais darbuotojais, kurie nebuvo parinkti nuomoti.
Priimanciai organizacijai:
e gali kilti sunkumu dél to, kad nuomojamas darbuotojas nesugeba prisitaikyti prie
organizacijos kultiros.

Skirtingy darbuotojy nuomos tipy pavyzdziai

o AukStesnio rango valstybés tarnautojai nuomojami pramonés sektoriui, kad igyty patirties
privac¢iame sektoriuje.

« Zemesniosios ar viduriniosios grandies vadovai nuomojami savanoriy programoms, kad
1gytu vadovavimo projektams ir lyderiavimo patirties.

e Technikos specialistai nuomojami dirbti tiekéjy ar uZsakovy imonése, kad igyty darbo
kitoje tiekimo grandinés dalyje patirties.

e Mokytojai nuomojami dirbti pramonés imonése, kad susipaZinty su pramonés imoniy
kultura ir praktine veikla.

e Viduriniosios grandies ar aukS$Ciausio rango vadovai nuomojami dirbti ivairiose
organizacijose, kad igytu lyderystés kitoje organizacijoje patirties.

Darbuotojus nuomotis tinkama Siems toliau vardijamiems darbams:

e apZzvalginiam projektui;

e naujai iniciatyvai diegti;

e politikai rengti;

e konkreciai ribotos trukmés uzduociai arba uzduociai, kurios ateitis neaiski, atlikti;

e trumpam susipazinti su nauja veiklos sritimi, prie$ pereinant i ja dirbti nuolatos.

Darbuotojy nuomos galimybes koordinuojancios organizacijos

,»Business in the Community* isteigta 1982 metais, siekiant padéti verslui vykdyti
isipareigojimus bendruomenei. Si organizacija vienija apie 700 jos narémis esanéiy bendroviy.
Organizacijos paskirtis yra ,,verslo atstovams biiti jkvépimo, i$siikiy, traukos ir paramos Saltiniu
nuolat gerinant teigiama verslo poveiki visuomenei“. Darbdaviy remiamas ir skatinamas
darbuotojy dalyvavimas ypac svarbus ,,Business in the Community* veiklai.

e Aplankykite ,,Business in the Community* tinklalapj

,Employees in the Community Network* (Eitcn) — tinklas, skirtas vadovams, jskaitant ir
personalo bei Zmogiskyju iStekliy vadovus, dirbantiems bet kurioje organizacijoje, kuria domina
darbdavio remiama savanoriSka veikla (iskaitant ir darbuotoju nuoma). Sis tinklas vienija
savanoriy organizacijas ir organizacijas, kurios priima dirbti savanorius. Kalbant apie darbuotoju
nuoma, Sio tinklo tikslas yra ,skatinti darbdaviy remiama savanoriSka veikla kaip pagrindini
bendrovés dalyvavimo vieSame, priva¢iame ir savanoriSkame bendruomenés gyvenime
komponenta ir remti geriausia praktika tinklo narémis esanciose organizacijose bei platesniu
mastu“. Siuo tikslu tinklas sitilo jvairia veikla ir paslaugas, iskaitant tinklo dienas ir geros
praktikos pristatymus.
e Aplankykite ,,Employees in the Community Network* tinklalapi
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HTI yra ne pelno siekianti socialiniy imoniy organizacija, pastaruosius dvideSimti mety
nuomojanti patyrusius mokytojus verslo sektoriui. Svietimo veikéjai uZ atlygi nuomojami nuo
seSiy savaiCiy iki dvylikos ménesiy laikotarpiui tarpinés grandies vadovy pareigoms, todél turi
galimybe iSbandyti turimus lyderio jgiidzius naujoje aplinkoje ir jsigilinti | tai, kokius
reikalavimus pramonés sektorius kelia jaunimui, tai yra biisimiems darbuotojams.

o Aplankykite HTT tinklalapj

,wInterchange*“— vyriausybés iniciatyva, kuriai vadovauja ministry kabinetas, skirta remti ir
skatinti Zmoniy ir geros praktikos mainus tarp valstybeés tarnybos ir kity tikio sektoriy.
o _Aplankykite .. Interchange* tinklalapj

,Pilotlight* siekia padéti maZoms, novatoriSkoms labdaros organizacijoms augti, pasisamdant
pripazintus lyderius ir talentingus verslo bei pramonés atstovus, norin¢ius dovanoti savo
geb¢jimus labdaros organizacijoms.

o Aplankykite ,,Pilotlight* tinklalapi

,»The Whitehall and Industry Group‘ (WIG) yra nepriklausoma, narystés pagrindu veikianti
organizacija, vienijanti aukSto rango specialistus, siekiancius pagerinti visuomenés, privataus ir
savanoriy sektoriaus bendradarbiavima ir savitarpio supratima. Si organizacija siiilo mainy ir
lyderystés programas bei renginius. WIG nariy mainai apima tarpininkavima skiriant ar
nuomojant darbuotoja dirbti kitame sektoriuje, taip suteikiant individui galimybeg jgyti patirties
kitame sektoriuje, igyvendinant | versla orientuotus projektus ir funkcijas. Tokie projektai ir
funkcijos yra parenkamos pagal individualy uzsakyma, siekiant patenkinti ir kandidato mokymosi
tikslus, ir priimancios organizacijos reikalavimus.
e Aplankykite ,,The Whitehall and Industry Group* tinklalapi

Kaip Zmonuy iStekliy specialistai galéty padéti uztikrinti, kad darbuotojy nuomos programa
biity jgyvendinta sékmingai?

o Uztikrinti, kad organizacija turéty veiksminga darbuotoju nuomos procediira, apie kuria
bity gerai informuoti visi darbuotojai. PavyzdZiui, ji gali buti aprasSyta darbuotojo vadove
arba paskelbta intranete.

o UZtikrinti, kad buty aiskiai apibréZtas nuomojamy darbuotojy poreikis imonéje ir numatyti
konkretiis siektini rezultatai, t.y. apibrézti veiklos rezultatai, geb&jimai ir kompetencija.
 [tinkinti auksto rango vadovus, kad darbuotojy nuoma turi privalumy ir kaip darbuotojy, ir

kaip organizacijos raidos priemoné.

o Placiausiai jmanomai auditorijai veiksmingai reklamuoti pareigas, kurioms nuomojami
darbuotojai.

e Naudoti vietos ir nacionalinius tinklus rySiams su iSorés bendruomene uzZmegzti.

e Aktyviai siekti galimybés patiems padirbti nuomojamu darbuotoju, siekiant igyti darbo
kitoje aplinkoje patirties.

o Teikti jvading informacija, pritaikyta darbuotojams, nuomojamiems dirbti organizacijos
viduje ir uz jos riby.

e Uztikrinti, kad visa darbuotojo nuomos laikotarpi bty stebimas nuomojamo darbuotojo
darbas.

o Skatinti nuomojamus darbuotojus teikti griZtamaja informacija ir vertinimus.
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e [vertinti nuomojamo darbuotojo igyty Ziniy ir patirties nauda organizacijai.
o Atlikti kontaktinio padalinio, palaikancio rySius tarp nuomojama darbuotoja skiriancios ir
priimancios organizacijos, funkcija.

Nuorodos

1. CHARTERED INSTITUTE OF PERSONNEL AND DEVELOPMENT. (2003) Managing
employee careers: issues, trends and prospects. Survey report. London: CIPD. Available
at: http://www.cipd.co.uk/surveys

2. CHARTERED INSTITUTE OF PERSONNEL AND DEVELOPMENT. (2005) UK global
comparisons leadership forecast 2005-2006: best practices for tomorrow's global leaders.
Survey report. London: CIPD. Available at: http://www.cipd.co.uk/surveys

Kita literatira

CIPD nariai gali pasinaudoti misy sitiloma iSpléstine paieSka papildomai literatiirai Sia tema
susirasti.
o ISpléstine paieSka

Knygos

Career discussions at work: practical tools for HR, managers and employees. (2005) London:
Chartered Institute of Personnel and Development. Available at: http://www.cipd.co.uk/tools

HARRIS, H. and DICKMANN, M. (2006) International management development. Guide.
London: Chartered Institute of Personnel and Development. Available at:
http://www.cipd.co.uk/guides

INCOMES DATA SERVICES. (2006) Secondments and volunteering. HR Studies. London: IDS.

TANSLEY, C. et al (2006) Talent management: understanding the dimensions. Change agenda.
London: Charerted Institute of Personnel and Development. Available at:
http://www.cipd.co.uk/changeagendas

Zurnaly straipsniai
WOOLNOUGH, R. (2005) Changing places. Personnel Today. 8 March. pp18-19,21.
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Karjeros galimybés

Tricia Jackson

Siame skyriuje reklamuojamos darbuotojy nuomos galimybés, kurias $iuo metu sidlo vyriausybés
Zinybos. Darbuotojo nuoma apibréZiama kaip laikinas darbuotojo perkélimas i Zinyba ar kita veiklos padalini
karjeros tikslais, darbui konkreCiame projekte ar tarpZinybiniams rySiams gerinti.

Zinybos

Zinybos sprendZia, ar darbuotojo nuoma yra tinkama priemoné jy darbuotojy jgiidZiams gerinti,
projektams reikiamais specialistais apriipinti ar Zinyby tarpusavio rySiams megzti. Darbuotoju nuoma gali
padeéti gerinti organizacijos Zmoniy iStekliy geb&jimus.

Daugiau informacijos apie tai, kaip Sioje svetain¢je reklamuoti darbuotoju nuomos galimybes, rasite
svetainéje darbuotojy nuoma.

Individai

Jei ieSkote 188ukiy ar karjeros galimybiy, visai nebiitina keisti darba. Darbuotojy nuoma yra viena i
karjeros galimybiy. Darbuotoju nuoma patenkina poreiki kopti karjeros laiptais, suteikdama galimybiy igyti
naujy igidziy ar jau turimus igidZius panaudoti kitoje darbo aplinkoje. Darbuotojy nuoma — tai galimybé
susipazinti su kitos Zinybos veikla ar iSbandyti aukStesnio rango vaidmenis (aukStesnes pareigas, igyti
vadovavimo projektui patirties ir kt.).

Daugiau informacijos apie darbuotoju nuoma, nuorodas | pagalbinius informacijos Saltinius, bazinés
darbuotojo nuomos sutarties teksta, kontrolinius informacinius saraSus nuomojamiems darbuotojams, juos
skiriantiems ir priimantiems darbdaviams rasite svetain¢je darbuotoju nuoma.

StaZuotés bendruomenéje programa — darbuotojy nuomos alternatyva

Stazuotés bendruomenéje programa — tai metiné igiidZiy mainy ir rySiy stiprinimo programa, kuria
sitlo Vidaus reikaly departamento Savivaldybiy ir bendruomenés plétros skyrius. Pagal Sia programa
bendruomeninéms organizacijoms skiriamos dotacijos kvalifikuotiems darbuotojams i§ vieSojo, privataus ir
bendruomeniy sektoriaus iSsinuomoti, siekiant igyvendinti darbdaviy gebé&jimams stiprinti skirtus 3-6
ménesiy trukmés projektus. Vyriausybés instituciju darbuotojams stazuoté bendruomenéje yra profesinés
raidos galimybé bendruomenés aplinkoje, o vyriausybés Zinyboms — tai galimybé pagerinti savitarpio
supratima ir ry$ius su pagrindinémis suinteresuotomis bendruomeninémis organizacijomis.

Informacija paraiSky teikéjams ir data iki kurios priimamos paraiSkos, skelbiama Vidaus reikaly
departamento svetainéje.

Sie informacijos Saltiniai skirti padéti Zinyboms organizuoti darbuotojy nuomos procesus, o
individams ir Zinyboms padéti pasinaudoti visa darbuotojy nuomos teikiama nauda. Daugeliui Zinybuy Si
informacija bus reikSminga ir naudinga, nauda bus akivaizdi, ta¢iau jos neprivalo Sia informacija naudotis.
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Nuorodos

Gairése rasite:
o struktiiriniuose darbuotojy nuomos politikos dokumentuose déstomus principus, uZzdavinius ir nauda;
e paaiSkinimy, kada taikytina darbuotoju nuoma;
e patarimy kaip vykdyti su darbuotojy nuoma susijusia reklama, atranka ir derybas.

Darbuotojy nuomos reklama Sioje svetainéje

Darbuotojy nuomos reklaminiam skelbimui naudokite §ia Word (Rich Text Format) formato forma
(zr. pirmiau pateikta sasaja).

Parsisiyskite minétaja forma, uzpildykite elektroning jos versija ir nusiyskite ja savo organizacijos
zmogiskyjy isStekliy skyriui, kad $io skyriaus darbuotojas, atsakingas uZ informacijos skelbima minétoje
svetainéje, ja toje svetainéje patalpinty.

Baziné darbuotojo nuomos sutartis
Bazinéje darbuotojo nuomos sutartyje jraSytos biitinos ir galimos nuostatos. | Sia sutartj itraukta ir
privaloma informacija. Visgi trys sutarties Salys pacios tariasi, kaip konkreciai reglamentuoti darbuotojo
nuomos sutartyje privalomas aptarti sritis. Sutarties Salys gali rinktis naudoti:
o Sig bazing sutarties forma;
e Dbazinés sutarties straipsniy nuostatas pakeisti alternatyviomis nuostatomis; arba
e bazing sutartj papildyti naujais straipsniais.

Kontroliniai informaciniai sarasai

Nuomojamam darbuotojui ir ji skirianCiam bei priiman¢iam darbdaviui skirti kontroliniai
informaciniai sarasai parengti padéti atkreipti démesj | pagrindinius dalykus, i kuriuos biitina atsizvelgti
organizuojant darbuotojy nuomos procesa.
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prorektorius

Darbuotojuy nuoma jstaigos viduje skatinama siekiant iSplésti darbuotojy karjeros galimybes ir geriau
1Snaudoti turimus universiteto ZmoniSkuosius iSteklius.

Darbuotojo nuoma jstaigos viduje - tai laikinas darbuotojo perkélimas i kitas (galimai aukStesnio
lygmens) pareigas visai arba daliai darbo dienos tame paciame universitete ne ilgesniam negu dvylikos
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meénesiy laikotarpiui. Tokia darbuotojy nuoma organizuojama abipusiu atitinkamy institucijos skyriy vadovy
ir nuomojamo darbuotojo susitarimu. Tokiomis aplinkybémis privalu pasirtipinti, kad nuomos laikotarpiui
pasibaigus nuomojamas darbuotojas grizty i ankstesnes ar i kitas sutartas pareigas.

Darbuotojo nuoma darbui kitoje tos pacios istaigos veiklos srityje gali biiti naudinga ir paciai istaigai,
ir darbuotojui. Istaigai darbuotojo nuoma naudinga tuo, kad padeda keistis informacija ir id¢jomis, be to,
stiprina organizacinius rySius. Darbuotojo nuoma istaigos viduje naudinga dar ir tuo, kad padeda greitai
pasamdyti patyrusi darbuotoja, iSmanantj istaigos ,,virtuve* ir gebantj pasiekti rezultaty Sioje konkrecioje
organizacingje aplinkoje. Pac¢iam individui nuoma istaigos viduje naudinga tuo, kad padeda igyti konkreciy
1gudZiy ir ziniy, gerinanc¢iy karjeros galimybes ir asmening raida.

Darbuotojy nuoma istaigos viduje néra profesinés raidos programy pakaitalas.

12.6.1 Taikymo sritis

Darbuotojy nuomos programos taikytinos darbuotojams, dirbantiems pagal neterminuotas ir
terminuotas darbo sutartis. Si politika netaikoma auksto rango darbuotojams (SSG1 - SSG7).

Top
12.6.2 Programos aprasas

Darbuotojy nuoma organizacijos viduje skirstoma i dvi placias kategorijas:

e A kategorija — kai organizacijos skyriui reikia darbuotojo konkre¢iam tikslui, pavyzdZziui,
pakonsultuoti ar padéti igyvendinti projekta, ne ilgesniam kaip dvylikos ménesiy laikotarpiui
atsiradusia laisva darbo vieta uzpildyti arba patenkinti darbo jégos poreiki, kai to labiausiai reikia.

Siai kategorijai priskiriamos darbuotojo nuomos atveju $alims bty naudinga susitarti, kad nuomos
laikotarpiui pasibaigus nuomojamas darbuotojas parengty ataskaita. D¢l tokios ataskaitos teikimo
Salys turéty susitarti prie§ prasidedant nuomos laikotarpiui.

e B kategorija — kai organizacijos skyriui reikia jgyvendinti projekta ir jis sitilo galimybe kuriam nors
savo darbuotojui tapti nuomojamu darbuotoju kitame tos pacios organizacijos skyriuje, atsakingame
uz §io projekto rengima. Siai kategorijai paprastai priskiriami atvejai, kai darbuotojai nuomojami
kitam tos pacios organizacijos skyriui (pavyzdziui, Mokymo ir mokymosi raidos skyriui), kad padéty
parengti mokomaja medziaga ar atlikti tyrima, tiesiogiai susijusi su mokymu ir mokymusi tame
paciame universitete.
Siai kategorijai priskiriamiems darbuotojy nuomos atvejams pritaria susijusiy organizacijos skyriy
vadovai, o tvirtina fakultety dekanai ar padaliniy vadovai. Minétyju vadovy pritarimas priklausys nuo
projekto pobiidZio ir naudingumo bei turimo finansavimo. Nuomos laikotarpiui pasibaigus,
nuomojamas darbuotojas privalo parengti raSyting ataskaita ir joje iSdéstyti iSvadas ar pateikti
parengtos mokomosios medziagos dokumentacija. Universiteto bibliotekoje paliekamos Siy
dokumenty kopijos suinteresuotiesiems darbuotojams susipazinti.

I pirmiau apibréztas kategorijas nepatenkantiems ypatingiems darbuotoju nuomos atvejams gali
reikéti Zmoginiy istekliy skyriaus vadovo pritarimo.

Pareigoms, kurioms reikia darbuotojo visu etatu, galima nuomotis darbuotoja visai dienai arba daliai
darbo dienos, priklausomai nuo konkretaus skyriaus veiklos poreikiy ir nuomojamo darbuotojo
poreikiy bei pageidavimy.

12.6.3 Sanaudos
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Organizacijos viduje nuomojamam darbuotojui atlyginima moka tas skyrius, kuris i§ nuomos gauna
daugiausiai naudos. Tikétina, kad A kategorijai priskiriamais darbuotojy nuomos atvejais nuomojamam
darbuotojui atlyginima mokeés priimantis skyrius, o B kategorijai priskiriamais darbuotojy nuomos atvejais
nuomojamam darbuotojui atlyginima mokés ji skiriantis skyrius. Darbuotojai, svarstantys galimybg tapti B
kategorijos nuomojamais darbuotojais, skatinami teikti paraiSka paramai moksliniam darbui gauti.

12.6.4 Paraisky teikimo procediiros

Norédami gauti daugiau informacijos apie paraisky teikimo procediiras, kreipkités | Zmogiskuyjy
iStekliy skyriy.

(I§versta naudojant Svietimo ir mokslo ministerijos programy igyvendinimui skirtas 1é3as. Teirautis: Rasa
Snipieng, tel. 868 626 236)

10



